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INTRODUCERE 


murepholeoegiee, mur-fol-ogi-e, s. Ramură a 
cunoaşterii rezervată lucrurilor care merg prost. 2. 
Ştiinţa erorilor. 3. Colecţionarea citatelor din acest 
domeniu şi vehicularea lor repetată. (1) > Am. ir. 
murph(y) - + > L. -ologia > G. -ologia, leg6, a 
vorbi; Am. ir. mumph(y) — + > L. - ologia > G. - 
ologia, leg6, a colecţiona. 


Multe pot s-o ia razna într-un sfert de secol. Dat fiind 
că tehnologia ţâşneşte irezistibil, trăgându-ne după ea 
oricât am urla şi ne-am zbate, nu-i de mirare că Legea lui 
Murphy a devenit un fenomen global, aşa cum doar editorii 
săi - şi preaplecatul autor — ar fi cutezat să viseze. 

De la apariţia primei ediţii din 1977, cărţile cu titlul 
Legea lui Murphy au fost publicate în peste treizeci de ţări 
şi traduse în douăzeci şi şapte de limbi. Oamenii din 
întreaga lume vorbesc acum despre La Ley de Murphy, 
Murphyn Laki, La Leggi di Murphy, Murphy 
Törvénykönyve, A Lei de Murphy, Murphyvo Zákony, 
Murphy 's Gesetz, Prawa Murphy'ego, Murphy's Lag etc. 

Volumul inițial a inclus, în premieră, relatarea unui 
episod despre originea Legii lui Murphy. Această bombă 
editorială a fost posibilă ca urmare a unor împrejurări 
fericite (şi prin urmare aberante). Inainte de publicarea sa, 
un fragment a fost inclus în Cartea listelor, la capitolul 
bestseller-uri. Faptul a prilejuit o scrisoare oportună din 
partea domnului George Nichols din California. O redau 
mai jos: 


Stimate Arthur Bloch, 

Înţeleg că urmează să publicați o carte cu titlul 
Legea lui Murphy şi alte motive pentru care lucrurile merg 
prost. Vă interesează să includeți adevărata poveste a 
felului cum s-a ajuns la această denumire? 

Evenimentul a avut loc în 1949, la Baza Aeriană 
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Edwards, Muroc, California, în timpul Proiectului Air Force 
MĂX981. Este vorba de procedura experimentală de testare 
la impact, condusă de colonelul J. P. Stapp pe pista de la 
North Base. Procedura a fost realizată de Northrop 
Aircraft, pe baza unui contract semnat cu Laboratorul de 
Medicină Aerospaţială de la Wright Field. Eu am fost 
coordonatorul din partea Northrop. 

Cel care şi-a împrumutat numele legii în discuţie a 
fost căpitanul Ed Murphy, cercetător la Laboratorul 
Spatial de la Wright Field. Nemulțumirea provocată de un 
convertor cu eclisă care nu funcţiona corespunzător din 
cauza unei erori de cuplare a punților traductorilor 
tensometrici l-a făcut să spună „Dacă există vreo cale ca 
lucrurile să meargă prost, are el grijă”, referindu-se la 
tehnicianul care făcuse cuplarea în laborator. Am botezat 
această remarcă şi variaţiunile pe aceeaşi temă Legea lui 
Murphy. 

La câteva săptămâni după botez, colonelul Stapp a 
indicat, la o conferință de presă, că bunele noastre 
rezultate introducere în procedura de testare la impact au 
fost rezultatul credinței de neclintit în Legea lui Murphy şi 
al eforturilor noastre consecvente de combatere a 
inevitabilului.  Trimiterile la această lege, făcute în 
materialele publicitare ale producătorilor în interval de 
doar câteva luni, au fost extraordinar de numeroase - iar 
Legea lui Murphy şi-a început o viaţă de sine stătătoare. 


Al dumneavoastră, 

George E. Nichols 

Director al serviciului 

de control al calităţii 

Proiectul Viking 

Laboratorul de Testare 

a Avioanelor cu Reactie - NASA 


Poate că în scrisoare există mai multe detalii decât 
ne-am fi dorit, dar lucrul important e următorul: Legea 
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iniţială a lui Murphy a fost citată greşit. Oare chiar e cazul 
să ne mirăm? 

O recentă căutare pe Google a Legii lui Murphy a 
produs peste 110 000 de pagini de web. Ar fi frumos să 
spunem că în 1977 nu exista nici una, dar nu e chiar aşa. 
Căci una dintre primele variante ale Legilor peste care am 
dat a fost o listă lungă, prinsă cu un bold la avizier, de la 
Arpanet, un precursor al Internetului care era folosit 
îndeosebi de universităţi, institutele de cercetare şi 
agenţiile guvernamentale. Legile au fost dintotdeauna 
populare în rândul tocilarilor, încă de pe vremea când 
termenul încă nu-şi intrase deplin în drepturi. 

Insă, când am depus pentru prima dată manuscrisul 
la o editură, a existat o prevedere interesantă. Toate 
manuscrisele trebuiau  dactilografiate. Culegerea şi 
printarea nu erau permise. (Nu că aş fi avut cu ce - 
computerele de uz individual încă nu fuseseră inventate.) 
Exista pe atunci impresia, neschimbată până în ziua de azi, 
că oamenii care scriu la computer nu au disciplină literară. 
Astăzi, fireşte, contractele de editare precizează că textul 
trebuie predat în MSWord. Ultimele mele cinci cărţi i-au 
parvenit editorului prin e-mail. În schimb, din anumite 
motive, cartea de faţă a trebuit predată cum o făceam cu 
câţiva ani în urmă - pe dischetă. 

Acest volum e o selecţie la superlativ din multe cărţi 
cu titlul Legea lui Murphy, dar conţine şi multe lucruri noi. 
În perspectivă murphologică, viitorul este o lume vastă, 
plină de lucruri (în mare măsură nedescoperite) care pot 
să meargă prost. E bine să ştii că o să ai mereu despre ce 
scrie. 

ARTHUR BLOCH 
Oakland, California 


MURPHOLOGIE GENERALĂ 


Legea lui Murphy 

Tot ce poate să meargă prost va merge. 

Corolare 

1. Nimic nu e atât de uşor pe cât pare. 

2. Totul durează mai mult decât crezi iniţial. 

3. Dacă există posibilitatea ca mai multe lucruri să meargă 
prost, are câştig de cauză cel care provoacă pagubele cele 
mai mari. 

4. Dacă descoperi patru moduri în care un anumit lucru 
poate să meargă prost şi le contracarezi, apare imediat un 
al cincilea mod. 

5. Lăsate de capul lor, lucrurile tind să se înrăutăţească. 

6. Ori de câte ori îţi propui să faci ceva, devine evident 
faptul că altceva trebuia făcut mai întâi. 

7. Fiecare soluţie generează noi probleme. 

8. E imposibil să te blindezi împotriva prostiei, fiindcă 
proştii sunt extrem de ingenioşi. 

9. Mama natură e o ştoarfă. 


Principiul lui Benedict (iniţial, al nouălea corolar al lui 
Murphy) 
Natura e întotdeauna de partea viciului ascuns. 


Sinteza corolarelor după Schnatterly 
Chiar dacă nimic nu poate să meargă prost, tot se găseşte 
ceva. 


Corolarul lui Bloch 
Dacă totul poate să meargă prost, merge. 


Legea lui Leahy 
Dacă un lucru e făcut prost suficient de des, el devine 
corect. 


Sfatul lui Hull 
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Nu insulta niciodată un crocodil până n-ai trecut râul. 


Addenda la Legea lui Murphy 
Lucrurile care pot să meargă prost nu se termină 
niciodată. 


O altă lege a lui Murphy 
Nicio faptă bună nu rămâne nepedepsită. 


Principiul lui Shaw 
Construiţi un sistem pe care să îl poată utiliza și un prost, 
iar în curând doar proștii vor mai dori să îl utilizeze. 


Regula doctorului Who 
Să începem cu începutul, dar nu neapărat în ordinea asta. 


Comentariul lui Murphy 
Când lucrurile merg prost, nu merge alături de ele. 


Comentariul lui O'Toole la Legea lui Murphy 
Murphy era un optimist. 


Prima lege a lui Chisholm 

Când lucrurile merg bine, ceva nu este în regulă. 

Corolare 

1. Chiar şi atunci când lucrurile pur şi simplu nu se mai 
pot înrăutăţi, tot o fac. 

2. Ori de câte ori lucrurile par să se îndrepte, ai omis ceva. 


A doua lege a lui Chisholm 

Propunerile, așa cum sunt înţelese de către cei care le 
avansează, vor fi judecate cu totul altfel de către alţii. 
Corolare 

1. Dacă se explică ceva atât de clar încât pare imposibil să 
existe vreunul care să nu înţeleagă, atunci unul se va găsi. 
2. Dacă faci ceva de care esti sigur că va fi aprobat de toţi, 
se va găsi unul căruia să nu-i placă. 

3. Teoria ca teoria, practica te omoară... 
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Prima lege a lui Scott 
Indiferent ce merge prost, dă impresia că merge bine. 


Regula de 3 

Necazurile vin câte 3. Când faci treabă în casă, primul 
lucru după o serie de 3 necazuri nu e al patrulea, ci o nouă 
serie de 3. 


Legea lui Meryll 
În viaţă nu există învingători, ci doar supraviețuitori. 


Prima lege o lui Sodd 

Când cineva îndeplineşte o sarcină, munca lui e 
zădărnicită de intervenţia involuntară a unui alt factor 
(însufleţit sau neînsufleţit). Cu toate acestea, unele sarcini 
sunt duse la bun sfârşit, întrucât celălalt factor 
îndeplineşte la rândul lui o sarcină, iar munca lui este, 
bineînţeles, zădărnicită. 


A doua lege o lui Sodd 

Mai devreme sau mai târziu, împrejurările iau cea mai 
proastă formă cu putinţă. 

Corolar 

Toate sistemele trebuie concepute în funcţie de cele mai 
proaste împrejurări cu putinţă. 


Legea lui Simon 
Tot ce se încheagă se dizolvă mai devreme sau mai târziu. 


Legea lui Rudin 
În crizele care-i obligă pe oameni să aleagă între mai multe 
soluţii, majoritatea optează pentru cea mai proastă. 


Legea termodinamicii după Murphy 
Lucrurile se înrăutăţesc sub presiune. 


A patra lege a lui Nichols 
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Evită orice activitate care va avea un rezultat inacceptabil. 


Legea comună o ecologiei 
Nimic nu dispare vreodată. 


Legea lui Pudder 
Ce începe bine se termină prost. Ce începe prost se 
termină şi mai prost. 


Teorema lui Stockmayer 
Dacă pare simplu, e greu. Dacă pare greu, e imposibil, dar- 
ar dracii. 


Legea lui Zymurgy despre evoluţia sistemelor 
dinamice 
Odată ce-ai deschis un borcan cu viermi, singurul fel în 
care poţi să strângi viermii la loc e să foloseşti un borcan 
mai mare. 


Legea lui Sturgeon 
Nouăzeci la sută din absolut orice e neprelucrat. 


Axioma lui Wald 
Chiar dacă va trăi printre găini, o privighetoare nu va 
cotcodăci niciodată. 


Principiul lui Kazar 
Dacă e să mori îngheţat, e bine să-ţi păstrezi sângele rece. 


Comentariul lui Barr 
Într-o zi frumoasă ca asta e greu de crezut că se poate 
întâmpla ceva rău, dar noi ne vom strădui... 


Legea lucrurilor de nerostit 

De îndată ce pomeneşti un lucru... 
— dacă e bun, dispare. 

— dacă e rău, se întâmplă. 
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Legile nereciproce ale aşteptării 
Aşteptările negative au rezultate negative. 
Aşteptările pozitive au rezultate negative. 


Comentariul lui Nagler despre originea Legii lui 
Murphy 

Legea lui Murphy nu a fost enunțată de Murphy, ci de 
cineva pe care-l chema la fel. 


Corolarul lui Kohn la Legea lui Murphy 
Două rele înseamnă doar începutul. 


Corolarul lui MacDonald la legea lui Murphy 
Oricare ar fi împrejurările, modalitatea optimă de acţiune 
e determinată de evenimentele ulterioare. 


Legea birocraţiei după Murphy 
Dacă un lucru poate să meargă prost, o face în triplu 
exemplar. 


Legea lui Maah 
Lucrurile merg bine ca să poată ajunge în punctul de unde 
să meargă prost. 


Principiul nesiguranţei după Murphy 
Îţi dai seama că un lucru a mers prost abia după ce-ai 
comis un anumit număr de greşeli. 


Legea lui Fussman 
Nimic nu e mai inevitabil decât o greşeală căreia i-a venit 
vremea. 


Alegerea lui Walter 
Singurii oameni care găsesc ceea ce caută în viaţă sunt cei 
care caută greșeli. 


Legea dispersiei probabile 
Nimic din ceea ce ricoşează nu se împarte în mod egal. 
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Legea inerţiei după Gualtieri 
Dacă vrei, nu poţi. 


Regula eşecului după Fahnstock 
Dacă nu reuşeşti din prima, distruge toate probele că ai 
încercat. 


Legea Hollywood-ului 
Nimic nu reușește atât de plenar ca eșecul. 


Legea adevărului 
Adevărul învinge întotdeauna: în 3 cazuri din 7. 


Legea lui Evans şi Bjorn 
Indiferent ce merge prost, întotdeauna se găseşte cineva 
care ştia dinainte. 


Legea topologiei după Murphy 
Drumul cel mai scurt între două puncte este o spirală 
descendentă. 


Legea conservării după Tsouris 

Cantitatea de neplăceri din univers e constantă. 

Corolar 

Dacă lucrurile merg bine într-un sector, merg prost în 
altul. 


Legea lui Lee 
Durează mai puţin să faci bine un lucru decât să explici de 
ce l-ai făcut prost. 


Legea lui Irene 
Nu există o metodă bună de a face un lucru prost. 


Legea lui Campbell 
Cu cât faci mai puţin, cu atât pot merge prost mai puţine. 
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Corolarele lui Stewart la Murphy 

1. Legea lui Murphy poate fi decalată sau suspendată 
pentru o perioadă nedefinită, cu condiţia ca decalarea sau 
amânarea respectivă să provoace o catastrofă mai mare. 

2. Amploarea catastrofei e direct proporţională cu numărul 
de oameni care asistă la ea. 

3. Amploarea catastrofei creşte exponențial în funcţie de 
importanţa momentului. 

4. Dacă există 50% şanse pentru producerea unui rezultat, 
probabilitatea concretă a producerii lui e invers 
proporţională cu dezirabilitatea. 

5. Dacă două corolare ale Legii lui Murphy se contrazic 
reciproc, are câştig de cauză cel cu un potenţial destructiv 
mai mare. 


Descoperirea lui Fresco 

Dacă ai şti ce faci, probabil că te-ai plictisi. 

Corolar 

Simplul fapt că te plictiseşti nu înseamnă că ştii ce faci. 


Legea lui Balridge 
Dacă am şti în ce ne băgăm, nu ne-am mai băga în nimic. 


Principiul de aur 
Nu se încearcă nimic dacă mai întâi trebuie demontate 
toate obiecțiile posibile. 


Legea lui Cooke 
E întotdeauna greu să observi ce nu se vede. 


Legea lui Philo 
Ca să înveţi din greşeli, trebuie mai întâi să-ţi dai seama că 
greşeşti. 


Legea planificării după Wolf 
Un punct de plecare bun e locul unde te afli. 


Legea lui Hofstadter 
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Lucrurile durează întotdeauna mai mult decât anticipezi, 
chiar şi atunci când ţii cont de Legea lui Hofstadter. 


Legea lui Dunn 
Planificarea meticuloasă nu poate înlocui bafta chioară. 


Legea lui Gilbertson 
Nimic nu e inaccesibil proştilor dacă sunt suficient de 
înzestrați. 


Regula lui Siwiak 
Un lucru poate fi inaccesibil proştilor doar dacă-l ţii 
departe de ei. 


Regula lui Barber 
Tot ce merită făcut merită făcut în exces. 


Legea lui Melnick 
Dacă nu reuşeşti din prima, încearcă să nu pari stupefiat. 


Legea eponimiei 

Fiecare lege va primi numele celui care a creat-o. 

Corolar 

Nu contează cine a spus-o, contează doar cine i-a dat 
numele. 


Prima axiomă a lui Keyes 
Toate citatele care pot fi schimbate „rmedifeate” se 
schimbă. 


Legile lui Langsam 
1. Totul depinde. 
2. Nimic nu e mereu. 
3. Totul e uneori. 


Preceptul lui Ducharme 
Ocazia ţi se iveşte de fiecare dată cu cel mai prost prilej. 
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Legea lui Flugg 
Când vrei să baţi în lemn, îţi dai seama că lumea e făcută 
din aluminiu şi vinilin. 


Primul postulat al izomurphismului 
Lucrurile care nu sunt egale cu nimic sunt egale între ele. 


Varianta Colt-Murphy despre forţa gândirii negative 
E imposibil ca un optimist să fie plăcut surprins. 


Preceptul lui Ferguson 
Criza înseamnă să nu poţi spune „hai să uităm toată 
povestea”. 


Legea neaplicabilă 
Nu merge să-ţi speli maşina ca să aduci ploaia. 


Filosofia lui Murphy 
Zâmbește... mâine s-ar putea să fie și mai rău... 


Revelația lui Murphy 
Mai răul e duşmanul răului. 


Paradoxul lui Cardinal 
Optimistul crede că trăim în cea mai bună lume cu putinţă. 
Pesimistul se teme că aşa e. 


Dualitatea logică după Dude 
Dintre două evenimente posibile, are loc doar cel nedorit. 


Legea lui Hane 
Nu există un prag de sus al înrăutăţirii lucrurilor. 


Legea lui Perussel 
Niciun lucru nu e atât de simplu încât să nu-l poţi face 
prost. 


Observaţia lui Mae West 
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A greşi e omeneşte, dar mă simt dumnezeieşte. 


Legea lui Borkowski 
Nu te poţi păzi de arbitrar. 


Legile lui Lackland 

1. Nu fi niciodată primul. 

2. Nu fi niciodată ultimul. 

3. Nu te oferi niciodată de bunăvoie. 


Legea lui Higdon 
Judecata bună vine din experienţe proaste. Experienţa vine 
din judecăţi proaste. 


Factorul chi 
Cantitate =  1/calitate; sau cantitatea e invers 
proporţională cu calitatea. 


Legea lui Frotingham 
Urgenţa se află în raport de proporţionalitate inversă cu 
importanţa. 


Principiul lui Rockefeller 
Nu face nimic din ceea ce n-ai vrea să fii prins făcând nici 
în ruptul capului. 


Legea mobilităţii neînsufleţite după Young 
Toate obiectele neînsufleţite se pot mişca suficient de 
repede ca să te împiedice. 


Legea lui Meskimen 
Nu e niciodată timp să faci un lucru bine, dar e 
întotdeauna timp să-l mai faci o dată. 


Constatarea lui Murphy 


Lucrurile se deteriorează direct proporţional cu valoarea 
lor. 


19 


Corolarul lui Daisy 
Banii n-aduc fericirea, dar o întreţin. 


Legea lui Ross 

Mersul cu picioarele goale magnetizează obiectele ascuţite 
de metal, ridicându-le cu vârful în sus pe podea, în special 
pe întuneric. 
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MURPHOLOGIE APLICATĂ 


Legea lui Booker 
O uncie de concret valorează o tonă de abstract. 


Legea extinsă a lui Murphy 
Dacă mai multe lucruri merg prost, ele o fac în ordinea cea 
mai proastă cu putinţă. 


Corolarul lui Farnsdick la al cincilea corolar 
După ce lucrurile merg din rău în mai rău, ciclul se repetă. 


Addenda lui Gattuso la Legea lui Murphy 
Nici un lucru nu e atât de rău încât să nu se poată 
înrăutăţi. 


Legea lui Gumperson 

Probabilitatea ca un lucru să se întâmple e invers 
proporţională cu dezirabilitatea acelui lucru. 

Corolare 

1. Cele mai nedorite lucruri sunt si cele mai sigure: de 
exemplu, moartea și impozitele. 

2. Poţi să arunci un chibrit ars pe fereastra mașinii și să 
dai foc unei păduri, în timp ce poţi folosi două cutii de 
chibrituri și întreaga ediţie a ziarului de duminică fără a 
putea aprinde focul sub buștenii uscați din șemineul tău. 


Legea lui Iles 

Există întotdeauna o metodă mai simplă de-a face un lucru. 
Corolare 

1. Când te uiţi direct la metoda mai simplă, mai ales 
pentru o perioadă lungă, n-o vezi. 

2. Nici Iles. 


Principiul nesiguranţei după Heisenberg 
Nu poţi şti poziţia tuturor obiectelor în acelaşi timp. 
Corolar 


21 


Dacă un obiect pierdut e găsit, un altul dispare. 


Observaţia lui Owen 
Cea mai rapidă metodă de-a găsi un lucru e să începi să 
cauţi un altul. 


Legea lui Mary Ann 
Poţi găsi întotdeauna ceea ce nu cauţi. 


Legea avansată a căutării 
Primul loc în care trebuie căutat un lucru e ultimul în care 
te aştepţi să-l găseşti. 


Legea lui Boob 
Găseşti întotdeauna ceva în ultimul loc unde cauţi. 


Amendamentul lui Bloch la Legea lui Boob 
Găseşti întotdeauna ceva în primul loc unde cauţi, dar nu-l 
găseşti când te uiţi acolo pentru prima oară. 


Legea armatei 
Orice ordin care poate fi înțeles greșit va fi înțeles greșit. 


Regulile comlementare ale posesiei după Richard 
Dacă păstrezi ceva suficient de mult, poţi să-l arunci. 
Dacă-l arunci, ai nevoie de el de îndată ce nu-l mai poţi 
recupera. 


Legea schimbării de domiciliu după Gillette 
Ce se pierde la prima mutare se găseşte la a doua. 


Legea acumulării materialiste după Glatum 

Utilitatea percepută a unui lucru e invers proporţională cu 
utilitatea lui reală după ce-l cumperi și-l plăteşti. 

Legea lui Harper 

Nu vei găsi nici un obiect până nu-l vei fi înlocuit. 
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Teoria entropiei după MacPherson 
E nevoie de mai puţină energie ca să iei un obiect de unde 
se află decât ca să-l pui la loc. 


Legea entropiei după Schopenhauer 
Dacă pui o lingură de vin într-un butoi de zoaie, obţii zoaie. 
Dacă pui o lingură de zoaie într-un butoi de vin, obţii zoaie. 


Legea lui Allen 
E mai uşor să intri în aproape toate lucrurile decât să ieşi 
din ele. 


Legea parşiveniei naturale 
Nu poţi stabili din timp pe care parte a feliei vei întinde 
untul. 


Legea gravitaţiei selective 

Orice obiect cade în aşa fel încât să provoace maximum de 
pagube. 

Corolarul lui Jennings 

Probabilitatea ca felia de pâine să cadă cu untul în jos e 
direct proporţională cu preţul covorului. 

Corolarul lui Klipstein 

Cea care cade e componenta cea mai delicată. 


Legea gravitaţiei după Fulton 

Efortul de-a prinde un obiect casabil provoacă mai multe 
pagube decât dacă obiectul ar fi fost lăsat pur şi simplu să 
cadă. 


Legea lui Paul 
Nu poţi să cazi de pe podea. 


Principiul asimetriei după Murphy 

Lucrurile merg prost dintr-odată, dar se îndreaptă treptat. 
Corolar 

Când un lucru se strică, nu se pierde timp deloc, dar 
repararea lui durează o veşnicie. 
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Observaţia lui Etorre 
Coada de alături avansează mai repede. 


Variația lui O'Brien la Observaţia lui Etorre 

Dacă te aşezi la altă coadă, cea de la care ai plecat începe 
să avanseze mai repede decât cea la care tocmai te-ai 
aşezat. 


Corolarul lui Kenton 
Intoarcerea la locul de unde-ai plecat brambureşte ambele 
cozi şi enervează pe toată lumea. 


Principiul cozii 
Cu cât stai mai mult la coadă, cu atât creşte probabilitatea 
de-a te fi aşezat unde nu trebuia. 


Principiul accelerării lineare 
Cu cât coada e mai scurtă, cu atât se mişcă mai încet. 


Legea lui Langer 
Dacă lucrurile merg repede, te-ai aşezat la altă coadă 
decât trebuia. 


Regula lui Flugg 
Casierul cel mai lent se află întotdeauna la ghişeul pentru 
urgenţe. 


Legea statului la coadă după Vile 

1. Dacă alergi la o coadă scurtă, ea se lungeşte brusc. 

2. Când stai la o coadă lungă, cei din spatele tău sunt 
îndrumați spre o coadă scurtă, abia formată. 

3. Dacă pleci o secundă de la o coadă scurtă, la întoarcere 
o găseşti lungă. 

4. Dacă stai la o coadă scurtă, cei din faţă le-au ţinut loc 
prietenilor şi rudelor, iar coada devine lungă. 

5. O coadă scurtă la intrarea într-o clădire înseamnă o 
coadă lungă în interior. 
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6. Dacă stai pe loc suficient timp, în spatele tău se va 
forma o coadă. 


Legea cozilor după Heid 
Indiferent cât de repede ajungi, cineva tot e acolo înaintea 
ta. 


Principiul grabei şi aşteptării după Luposchainsky 
Dacă ai ajuns mai devreme, se anulează. 

Dacă te dai peste cap ca să ajungi la timp, trebuie să 
aştepţi. 

Dacă întârzii, ajungi prea târziu. 


Legea biomecanicii după Zadra 
Severitatea mâncărimii e invers proporţională cu uşurinţa 
de-a ajunge la locul iritat. 


Legea lui Yellin 
Probabilitatea de-a câştiga la loto creşte uşor dacă îţi 
cumperi bilet. 


Principiul poştei 
De obicei, oamenii primesc ce li se cuvine... cu condiţia să 
nu le fie pus la poştă. 


Legile adevărului reportericesc 

Cu cât eşti mai aproape de elementele unei situaţii, cu atât 
mai evidente sunt greşelile reporterilor. 

Cu cât eşti mai departe de elementele unei situaţii, cu atât 
mai mare e tendinţa de-a da crezare reporterilor. 


Legea lui Hacker 
Dacă îţi pierzi cumpătul în faţa unui ziarist, el va deveni ori 
bogat, ori celebru, ori amândouă. 


Observaţia lui Avery 
Nu contează dacă te prăbuşeşti, cu condiţia să iei ceva de 
jos când te ridici. 
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MURPHOLOGIA CUNOAŞTERII 


Legea epistemologiei după Groya 
Contează doar ceea ce aflăm după ce ştim tot. 


Adevărul lui Twain 
Oamenii cred ce spui, cu excepţia cazurilor când spui 
adevărul. 


Teorema lui Ginsberg 

1. Nu poţi să câştigi. 

2. Nu poţi să fii tanda pe manda. 

3. Nu poţi nici măcar să ieşi din joc. 


Comentariul lui Freeman la Teorema lui Ginsberg 
Toate concepţiile importante care se străduiesc să atribuie 
un sens vieţii se bazează pe negarea unei părţi din 
Teorema lui Ginsberg. Astfel: 

1. Capitalismul pleacă de la premisa că poţi să câştigi. 

2. Socialismul pleacă de la premisa că poţi să fii tanda pe 
manda. 

3. Misticismul pleacă de la premisa că poţi să ieşi din joc. 


Legea întâi a lui Clarke 

Când un savant distins, dar vârstnic declară că un lucru e 
posibil, aproape sigur are dreptate. Când declară că un 
lucru e imposibil, mai mult ca sigur se înşeală. 


Legea a doua a lui Clarke 
Singura metodă de-a descoperi limitele posibilului este să 
treci dincolo de ele şi să ajungi în sfera imposibilului. 


Dictonul lui Aristotel 
Intotdeauna imposibilul probabil e de preferat posibilului 
improbabil. 


Legea lui Beauregard 
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Când ești înfundat până la nas în rahat, ţine-ți gura 
închisă. 


Sfatul lui Von Braun 
M-am deprins să folosesc cuvântul „imposibil” cu cea mai 
mare precauţie. 


Regula lui Fagin despre predicțiile trecute 
Clarviziunea este o ştiinţă exactă. 


Legile fizicii după Dunlap 

1. Faptul înseamnă opinie solidificată. 

2. Faptele pot slăbi în condiţii de presiune şi căldură 
extremă. 

3. Adevărul este elastic. 


Regula lui Democrit 
Nu există nimic, în afară de atomi şi de vid. Restul e 
opinie. 


Maxima lui Merkin 
Dacă ai îndoieli, anticipează că direcţia respectivă 
continuă. 


Soluţia lui Halgren 
Când ai probleme, formalizează-te. 


Teoria progresului după Hawkins 

Progresul nu înseamnă înlocuirea unei teorii proaste cu o 
alta bună. El înseamnă înlocuirea unei teorii proaste cu o 
alta la fel de proastă, dar enunțată mai subtil. 


Lama lui Hanlon 
Nu pune niciodată pe seama răutăţii ceea ce se explică 
perfect prin prostie. 


Maxima lui Matz 
Concluzia e momentul în care te-ai săturat de gândit. 
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Prima lege a lui Levy 
Oricât ai fi de genial, nu poţi birui detaliile. 


Legea vieţii 
De îndată ce-ai făcut ce voiai să faci, vrei să faci altceva. 


Legea lui Olivier 
Experienţa e un lucru pe care-l obţii imediat după ce-ai 
avut nevoie de el. 


Observaţia lui Gabitol 
Deştepţii sunt mulţumiţi când descoperă adevărul, iar 
proştii când descoperă falsitatea. 


Cele două reguli ale succesului deplin în viaţă 
1. Nu spune niciodată tot ce ştii. 


Prima regulă a anticipării negative 
Scapi de multe griji inutile dacă nu-ţi retezi punţile înainte 
de-a ajunge la ele. 


Precepiele lui Steiner 

1. Cunoaşterea bazată pe dovezi externe e nedemnă de 
încredere. 

2. Logica nu poate decide niciodată ce e posibil sau 
imposibil. 


Legea lui Coleridge 
Extremele se întâlnesc. 


Principiul lui Feinberg 
Memoria îşi e sieşi stăpână. 


Regula cunoaşterii după Disimoni 
A crede înseamnă a vedea. 


Principiul lui Siddhartha 
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Nu poţi trece râul din doi paşi. 


Observaţia lui Kierkegaard 
Viaţa poate fi înţeleasă doar de la coadă la cap, dar trebuie 
trăită de la cap la coadă. 


Legea lui Haldane 
Universul nu numai că e mai straniu decât ne închipuim, 
dar e mai straniu şi decât ne putem închipui. 


Legea observaţiei 

Nimic nu arată la fel de bine de aproape cum arată de 
departe. Sau: nimic nu arată la fel de bine de departe cum 
arată de aproape. 


Canonul lui Cannon 
Experienţa e acel ceva care te face să comiţi greşeli noi în 
locul celor vechi. 


Legea lui Jones 
Experienţa îţi permite să recunoşti o greşeală când o 
comiţi din nou. 


Maxima lui Bacon 
Adevărul iese mai uşor la iveală din eroare decât din 
derută. 


Axioma lui Bohr 
E posibil ca opusul unui adevăr profund să fie un alt 
adevăr profund. 


Maxima lui Manly 

Logica e o metodă sistematică de a ajunge cu încredere la 
concluzia greşită. 

Regula lui Phillips 

Cea mai bună apărare împotriva logicii e ignoranţa. 
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Comentariu lui Sandy 
Dacă nu te gândeşti la un lucru, acel lucru are rostul lui. 


Wilde despre sfaturi 
Singurul lucru bun pe care-l poţi face cu un sfat e să-l dai 
altcuiva. Tie nu-ţi foloseşte la nimic. 


Axioma lui Von Neumann 
N-are rost să fii exact câtă vreme habar n-ai despre ce e 
vorba. 


Regula lui Fatman 
Presupune întotdeauna că presupunerea ta e nefondată. 


Regula divergenţei după Young 
Nu pot fi de acord cu tine dacă nu eşti de acord cu ei. 


Mottoul lui Beaumarchais 
Nu-i nevoie să înţelegi un lucru ca să nu fii de acord cu el. 


Maxima lui Weber 
Un simplu fapt nu poate compromite o divergență 
sănătoasă. 


Dictonul lui Gell-Mann 

Tot ce nu e interzis se cere. 

Corolar 

Dacă nu există nici un motiv pentru care un lucru n-ar 
trebui să existe, atunci el trebuie să existe. 


Legea ecologiei după Kepler 
Natura foloseşte cât mai puţin posibil din tot ce există. 


Eroarea rezonabilităţii 
Totul se petrece dintr-un motiv. 
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PROBLEMATICĂ 


Legea lui Smith 
Nicio problemă reală nu are rezolvare. 


Legea problemelor mari după Hoare 
Inăuntrul fiecărei mari probleme există o mică problemă 
care se chinuie să iasă la iveală. 


Reciproca lui Schainker la Legea problemelor mari 
după Hoare 

Inăuntrul fiecărei mici probleme există o problemă mai 
mare, care se chinuie să iasă la iveală. 


Legea revenirii după Apple 
Nu poţi să-ţi revii după o problemă pe care n-o ai. 


Legea lui Peer 
Rezolvarea unei probleme îi modifică natura. 


Observaţia lui Baruch 
Dacă n-ai decât un ciocan, fiecare lucru ţi se pare un cui. 


Fox despre problematică 
Chiar dacă o problemă dispare, oamenii care caută s-o 
rezolve rămân. 


Principiul lui Waldrop 
Persoana care nu-i de faţă e cea care se ocupă de 
problemă. 


Legea lui Biondi 
Dacă proiectul nu dă roade, caută partea despre care ai 
crezut că nu e importantă. 


Axioma lui Sten 
Nicio problemă nu e atât de complicată încât să n-o poţi 
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abandona. 


Dictonul lui Disraeli 
Adeseori greşeala e mai cinstită decât adevărul. 


Regula romană 
Cel care spune că un lucru nu poate fi făcut n-are voie să-l 
întrerupă pe cel care-l face. 


Observaţia lui Blair 
Un om şi-un şoarece pot ticlui la fel. 


Legea lui Seay 
Nimic nu are loc conform planului. 


Legea lui Ruckert 
Nu există niciun ţânţar din care să nu se poată face 
armăsar. 


Legea lui Van Herpen 
Rezolvarea unei probleme constă în găsirea celor capabili 
s-o rezolve. 


Legea lui Baxter 
Eroarea din premisă va apărea în concluzie. 


Prima lege a lui McGee 
E uimitor ce mult timp îţi ia să termini ceva la care nu 
lucrezi. 


Postulatul lui Holten 
Singura dată când trebuie să gândeşti pozitiv e când îţi 
spui că gândirea pozitivă este un lucru negativ. 


Legea lui Sevareid 
Principala cauză a problemelor o reprezintă soluţiile. 


Axioma lui Ducharm 
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Dacă studiezi o problemă suficient de îndeaproape, îţi dai 
seama că faci parte din ea. 


Legea lui Kelley 
Nimic nu mai e vreodată la fel de simplu ca la început. 


Legea lui McGuffin 
E uşor să vezi partea frumoasă a problemelor altora. 


A doua lege a lui Beryl 
Intotdeauna e simplu să vezi ambele aspecte ale unei 
probleme care nu te preocupă în mod special. 


Filosofia lui Gardener 

Ocaziile fabuloase sunt mascate inteligent în probleme 
irezolvabile. 

Corolar 

E valabilă şi reciproca. 


Principiul Issawi-Wilcox 
Problemele cresc în progresie geometrică, iar soluţiile în 
progresie aritmetică. 


Legea lui Herman 
Un ţap ispăşitor bun e aproape la fel de bun ca o soluţie. 


Regula lui Kibbitzer 
E mult mai simplu să sugerezi soluţii când nu ştii nimic 
despre probleme. 


Legea lui Big Al 
O soluţie bună poate fi aplicată cu succes aproape tuturor 
problemelor. 


Corolarul politic primar 
Sloganul bun bate soluţia bună. 


Regula lui Burke 
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Nu crea niciodată o problemă la care nu ai răspuns. 
Corolar 
Creează probleme pentru care doar tu ai răspunsul. 


Maxima lui Mencken 
Există întotdeauna o soluţie simplă pentru toate 
problemele omeneşti - clară, plauzibilă şi greşită. 


Grossman despre Mencken 
Problemele complexe au soluţii simple, uşor de înţeles şi 
greşite. 


Regula lui Barry 
Dacă ai căzut pe gânduri, nu uita să te ridici. 


Prima regulă a excavării 
Dacă eşti în groapă, opreşte-te din săpat. 
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EXPERŢI ȘI EXPERTIZĂ 


Legea lui Hiram 
În cazul în care consulţi destui experţi, ai confirmarea 
oricărei păreri. 


Teoria lui Gioia 
Persoana cu cea mai mică expertiză are cele mai multe 
păreri. 


Preceptul lui Allison 

Cel mai bun test elementar de expertiză într-un domeniu e 
capacitatea de-a face bani pariind pe problemele ce 
urmează să apară în acel domeniu. 


Corolarul lui Weinberg 
Expertul e persoana care evită greşelile mărunte, 
îndreptându-se hotărât spre marea boacănă. 


Regula lui Mars 
Expertul e oricine vine din altă parte. 


Definiţia lui Weber 

Expertul e cel care ştie din ce în ce mai mult despre din ce 
în ce mai puţin; expertul perfect ştie absolut totul despre 
nimic. 


Legea lui Bohr 
Expertul e cineva care a comis toate greşelile posibile într- 
un domeniu extrem de redus. 


Legea lui Ryan 
Ghiceşte de trei ori la rând şi lumea te consideră expert. 


Legea lui MacDonald 
Consultanţii sunt nişte mistici care cer un număr unei 
firme şi apoi i-l returnează. 
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Regula lui Warren 
Ca să-l despistezi pe expert, alege-l pe cel care estimează 
că operaţiunea va dura şi va costa cel mai mult. 


Regula lui Winger 
Dacă problema rămâne pe biroul tău un sfert de oră, 
tocmai ai devenit expert. 


Regula lui Horowitz 
Deşteptul ştie când să evite perfecțiunea. 


Legea dezbaterii după Green 
Totul e posibil dacă nu ştii despre ce e vorba-n frază. 


Legea lui Jong 
Sfatul e acel lucru pe care-l cerem când ştim deja 
răspunsul, dar am vrea să nu-l fi aflat. 


Legea complexităţii după de Nevers 
Cele mai simple subiecte sunt cele despre care n-ai nici 
cea mai vagă idee. 


Teorema lui Christie-Davies 

Dacă ai date greşite, dar o logică perfectă, atunci ai tras o 
concluzie inevitabil falsă. Prin urmare, dacă faci greşeli de 
logică, ai măcar şansa de-a trage concluzia corectă. 


Observaţia lui Emerson 
În fiecare operă de geniu ne recunoaştem ideile respinse. 


Legea lui Jordan 
Un informator care n-a dezinformat niciodată a deviat prea 
mult ca să mai prezinte încredere. 


Legea pierdută a lui De Nevers 
Nu specula niciodată pe marginea certitudinilor. 
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Prima lege a lui Van Roy 
Dacă poţi să faci diferenţa între un sfat bun şi unul prost, 
înseamnă că n-ai nevoie de sfaturi. 


Legea lui Howe 
Fiecare dintre noi are o schemă care nu dă funcţionează. 


Corolarul lui Munder la legea lui Howe 
Fiecare om steril are un plan fertil. 


Regula minţii destupate 
Oamenii care se opun schimbării nu se pot opune 
înrăutăţirii. 


Cheia succesului după Ely 
Creează o nevoie şi satisfă-o. 


Regula succesului după Bralek 
Increde-te doar în cei care au de pierdut la fel de mult ca 
tine dacă lucrurile merg prost. 


Regula de aur a artelor şi ştiinţelor 
Cine are aurul face regulile. 


Legea lui Malek 
Orice idee simplă va fi formulată în limbajul cel mai 
complicat. 


Regula spaţiului de rezervă 
Lasă loc mereu pentru încă o explicaţie dacă lucrurile nu 
merg. 


Legea lui Cohen 
Lucrul care contează e numele pe care reuşeşti să-l impui 
în legătură cu faptele, nu faptele ca atare. 


Distincția lui Barth 
Există două categorii de oameni: cei care-i împart pe 
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oameni în două categorii şi cei care n-o fac. 


Legea lui Segal 
Un om cu un ceas ştie cât e ora. 
Un om cu două ceasuri nu e sigur niciodată. 


Legea lui Miller 
Nu poţi să spui cât de adâncă e băltoaca până nu calci în 
ea. 


Legea lui Weiler 
Nimic nu e imposibil pentru cel care nu trebuie să 
acţioneze personal. 


Legea lui Lacopi 
După mâncare şi sex, cel mai puternic impuls al omului e 
să-i spună altuia cum să-şi facă treaba. 


Regula procentajului după LaCombe 
Incidenţa tuturor lucrurilor demne de atenţie e fie de 15- 
25%, fie de 80-90%. 


Corolarul lui Dudenhoefer 
Un răspuns de 50% e suficient pentru marja cuprinsă între 
40 şi 60%. 


Legea lui Schroeder 
Nehotărârea stă la baza flexibilităţii. 


Regula lui Whitehead 
Caută simplitatea şi priveşte-o cu neîncredere. 


Observaţia lui Mullins 
Nehotărârea este cheia flexibilităţii. 


Doctrina Monroe 
Uneori, un dram de imprecizie scuteşte de tone de 
explicaţii. 
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Principiul lui Buechner 
Cea mai simplă explicaţie e că n-are sens. 


Legea lui LaGuardia 
Statisticile sunt ca martorii experţi - gata să depună 
mărturie pentru ambele tabere. 


Postulatul lui Pirsig 
Datele fără generalizări sunt simple bârfe. 


Legea retrospecţiei 
N-ai cum să-ţi dai seama în ce direcţie a plecat trenul 
uitându-te la şine. 


Legea lui Utvich 


O măsurare corectă valorează cât o mie de păreri ale 
experţilor. 
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BIROCRAŢIE 


Principiul birocraţiei 
Birocraţia poate fi combătută doar prin birocraţie. 


Fox despre birocraţie 

Birocraţia poate dura mai mult decât orice. 
Corolar 

Fereşte-te să fii prins între două birocraţii. 


Legea birocraţiei după Young 

Lemnul mort susţine pomul. 

Corolar 

Simplul fapt că stă în picioare nu înseamnă că n-a murit. 


Legea lui Soper 
Orice birocraţie reorganizată pentru creşterea eficienţei 
devine pe loc imposibil de diferențiat de precedenta. 


Teoria devierii organizaționale după Owen 

Fiecare organizaţie are un număr specific de posturi care 
trebuie ocupate de neaveniţi. 

Corolar 

Dacă un neavenit pleacă, e recrutat un altul. 


Observaţia managerială a lui Post 
Ineficienta şi  stupiditatea personalului corespund 
ineficienţei şi stupidităţii conducerii. 


Ipoteza despre birocraţie a lui Mollison 

Dacă o idee poate să supravieţuiască unei analize 
birocratice şi să fie aplicată, înseamnă că n-a meritat 
osteneala. 


Regula birocraţiei după Robertson 
Cu cât există mai multe directive de rezolvare a unei 
probleme, cu atât problema respectivă se complică. 
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Legea amânării după Parkinson 
Amânarea e forma ascunsă a refuzului. 


Teoria recrutării de personal după Loftus 

1. Talentele de afară par întotdeauna mai bune decât cele 
interne. 

2. Recrutarea de personal înseamnă triumful speranţei 
asupra experienţei. 


Legea managementului după Loftus 
Unii conduc ca la carte, chiar dacă nu ştiu cine a scris-o 
sau ce subiect are. 


Legea lui Joe 
Contactul intern pe care l-ai stabilit cu mari eforturi e 
primul care pleacă în caz de restructurare. 


Lema lui Lippman 
Oamenii se specializează în domeniul de maximă 
slăbiciune. 


Lucrurile pe care se poate conta într-o criză 
MARKETINGUL spune da. 

CONTABILITATEA spune nu. 

JURIDICUL trebuie să cerceteze. 

RESURSELE UMANE sunt preocupate. 

PLANIFICAREA intră în priză. 

PROIECTAREA e mai presus de toate. 

PRODUCŢIA vrea mai multe linii de asamblare. 
CONDUCEREA vrea un vinovat. 

Legea lui Cohn 

În orice birocraţie, hârţogăraia creşte fiindcă pierzi din ce 
în ce mai mult timp explicând că faci din ce în ce mai 
puţin. Stabilitatea se atinge când pierzi tot timpul 
explicând că nu faci nimic. 


Legea lui Sweeney 
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Lungimea unui raport de evoluţie e invers proporţională cu 
evoluţia. 


Legea conferinţelor după Morris 
Cel mai interesant eseu şi cel care-l urmează în 
clasamentul interesului sunt programate simultan. 


Principiul conferinţelor după Collins 
Vorbitorul cu glasul cel mai monoton vorbeşte imediat 
după prânz. 


Legea lui Patton 
Un plan bun astăzi e preferabil unui plan perfect mâine. 


Legea lui Jacobson 
Cu cât o organizaţie munceşte mai puţin, cu atât se 
reorganizează mai des. 


Regula defactualizării 
Intr-o birocraţie, informaţiile se deteriorează pe măsură ce 
urcă la nivelurile ierarhice superioare. 


Regul birocraţiei după Acheson 
Raportul nu e întocmit pentru informarea celui care-l 
citeşte, ci pentru protejarea celui care-l scrie. 


Legea preluărilor corporatiste 

În orice preluare corporatistă, compania rezultantă 
furnizează calitate şi servicii inferioare. 

Corolare 

1. Cu cât compania care efectuează preluarea e mai mare, 
cu atât se dă mai puţină atenţie proiectelor aflate în 
desfăşurare înaintea preluării. 

2. Când se vorbeşte despre păstrarea tuturor locurilor de 
muncă, se minte. 


Maxima lui McCarthy 
Singurul lucru care ne salvează de birocraţie e propria ei 
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ineficientă. 


Axioma lui Adler 
Limbajul e ceea ce ne separă de animalele inferioare - şi de 
birocraţi. 


Legea lui Gammon 
Intr-un sistem birocratic, creşterea cheltuielilor se 
oglindeşte în scăderea producţiei. 


Legea lui Nies 
Eforturile făcute de o birocraţie pentru apărarea propriilor 
greşeli sunt direct proporţionale cu amploarea greşelilor. 


Legea lui Herbert 
Birocraţia este acea organizaţie care a ridicat prostia la 
rang de religie. 


Principiul problemei transferate 


Pentru a învinge birocraţia, fă ca problema ta să devină 
problema ei. 
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IERARHEOLOGIE 


Axioma lui Aigner 
Indiferent cât de bine îţi faci treaba, superiorul caută să 
modifice rezultatele. 


Capcanele geniului 
Niciun şef nu-l păstrează pe angajatul care are întotdeauna 
dreptate. 


Postulatul lui Perkins 
Cu cât sunt mai grele, cu atât izbesc mai tare. 


Postulatul lui Harrison 
Fiecărei acţiuni i se opune o critică de acelaşi nivel. 


Regula lui Rogers 

Aprobarea pentru un proiect e dată doar când niciunul 
dintre cei care aprobă nu poate fi acuzat dacă proiectul dă 
greş, dar toţi se pot împăuna în caz de reuşită. 


Legea lui Gates 
Singura informaţie importantă într-o ierarhie e cine ce 
cunoaşte. 


Teorema inevitabilităţii după Bachman 

Cu cât costurile de aplicare a unui plan cresc, cu atât 
scade probabilitatea de abandonare a planului - chiar dacă 
la un moment dat el devine irelevant. 

Corolar 

Cu cât prestigiul oamenilor care au întocmit planul e mai 
mare, cu atât probabilitatea de-a renunţa la el e mai mică. 


Legea lui Conway 


În orice organizaţie există întotdeauna cineva care ştie ce 
se întâmplă. Respectivul trebuie dat afară. 
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Fox despre nivelologie 
Ceea ce te ajută să avansezi la un nivel te omoară la altul. 


Legea retroacţiunii după Stewart 
E mai uşor să ţi se ierte decât să ţi se dea voie. 


Prima regulă o inferiorităţii superioare 
Nu le da ocazia superiorilor să afle că esti mai bun decât 
ei. 


Legea lui Whistler 
Nu ştii niciodată cine are dreptate, dar ştii întotdeauna 
cine răspunde. 


Legile datelor după Spencer 

1. Oricine poate lua o hotărâre dacă are destule date. 

2. Un manager bun poate lua o hotărâre şi fără toate 
datele. 

3. Managerul perfect poate funcţiona în deplină ignoranță. 


Regula lui Gottlieb 

Şeful care încearcă să-şi impresioneze angajaţii cu cât de 
bine cunoaşte lucrurile până la ultimul detaliu a pierdut 
din vedere scopul final. 


Legea lui Dingle 
Când cuiva îi scapă ceva pe jos, toţi ceilalţi dau cu piciorul 
în acel ceva, în loc să-l ridice. 


Legea lui Kushner 

Probabilitatea ca oricine să facă orice e invers 
proporţională cu restul oamenilor care pot face acele 
lucruri în locul primilor. 


Principiul lui Pfeifer 

Nu lua niciodată o decizie pe care poate s-o ia altul. 
Corolar 

Nimeni nu ţine evidenţa deciziilor pe care ai fi putut să le 
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iei, dar nu le-ai luat. Toţi ţin evidenţa deciziilor tale 
proaste. 


Legea lui Thal 
Oricărei forme de vizionarism i se opune o formă la fel de 
puternică de revizionism. 


Legea prim-planului după Wellington 
Crema iese la suprafaţă. Şi drojdia la fel. 


Legea lui Heller 
Primul mit al managementului e că există. 


Corolarul lui Johnson 
Nimeni nu ştie cu adevărat ce se petrece într-o 
organizaţie. 


Principiul lui Peter 

Intr-o ierarhie, fiecare angajat tinde să ajungă la propriul 
nivel de incompetenţă. 

Corolare 

1. Cu timpul, fiecare post tinde să fie ocupat de un angajat 
care n-are competenţa de a-şi îndeplini îndatoririle. 

2. Munca o fac acei angajaţi care încă nu şi-au atins nivelul 
de incompetenţă. 


Axioma lui Vail 
În orice demers uman, munca îşi caută nivelul ierarhic cel 
mai de jos. 


Legea lui Imhoff 

Organizarea unei birocraţii seamănă foarte mult cu o fosă 
septică - bucăţile cele mai mari se ridică mereu la 
suprafaţă. 


Observaţia lui Rogers cu privire la legi 
Intr-o ierarhie birocratică, cu cât urci în ierarhie, cu atât 
scade numărul celor care apreciază Legea lui Murphy, 
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Principiul lui Peter etc. 


Legea lui Wilson 
Funcţia unei persoane e invers proporţională cu viteza 
vorbirii. 


Legea directorului executiv pe probleme de titluri 
Cu cât titlul e mai lung, cu atât postul e mai puţin 
important. 


A cincea regulă a succesului în afaceri 
Ia-l pe şeful şefului din cârca şefului. 


Principuil atelajului canin după Grizzard 
Doar primul câine înhămat la sanie admiră schimbarea 
peisajului. 


Principiul lui Prince 
Oamenii care muncesc stând jos sunt plătiţi mai bine decât 
cei care muncesc stând în picioare. 


Legea lui Engle 
Când te ridici să fii numărat, cineva îţi ia scaunul. 


Legile supravieţuirii pentru micii manageri după 
Anderson 

1. Să nu ai prea des dreptate. 

2. E preferabil să înţelegi aluzia decât s-o faci. 


A doua lege corporatistă 
Orice acţiune pentru care nu există o explicaţie logică face 
parte din „politica firmei”. 


Legea lui Chapman 
Nu fi de neînlocuit. 
Dacă nu poţi fi înlocuit, nu poţi fi avansat. 


Legea lui Owens 
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Dacă eşti bun, ţi se pune în braţe toată munca. 
Dacă eşti cu adevărat bun, te fofilezi. 


Legea lui Levin 

Dacă respecţi regulile nu înseamnă că-ţi faci treaba. 
Corolar 

Faptul că-ţi faci treaba nu e o scuză pentru nerespectarea 
regulilor. 


A treia lege o productivităţii 
Când şefii vorbesc despre creşterea productivităţii, nu se 
referă niciodată la ei înșisi. 


Axioma salariului 

Creşterea salarială e suficient de mare ca să-ţi crească 
impozitele şi suficient de mică pentru ca suma netă să 
rămână aceeaşi. 


Legea comunicării 

Rezultatul inevitabil al îmbunătățirii şi creşterii 
comunicării dintre nivelurile unei ierarhii este numărul 
mult mai mare de neînțelegeri. 


Legea lui Dow 
Intr-o ierarhie, cu cât nivelul e mai ridicat, cu atât confuzia 
e mai mare. 


Legea lui Buñuel 
Excesul de zel e dăunător în toate situaţiile, inclusiv când e 
vorba de eficiență. 


Cele 10 reguli ale managerului de proiect după Spark 
1. Caută să pari extraordinar de important. 

2. Încearcă să fii văzut alături de oameni importanti. 

3. Vorbeşte cu autoritate; totuşi, insistă doar asupra 
datelor evidente şi confirmate. 

4. Nu intra în controverse, dar, dacă eşti încolţit, pune o 
întrebare irelevantă şi lasă-te în scaun cu un zâmbet 
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mulţumit, în timp ce adversarul încearcă să-şi dea seama 
ce se întâmplă - iar pe urmă schimbă repede subiectul. 

5. Ascultă atent cât timp ceilalţi dezbat problema. Axează- 
te asupra unui fleac şi insistă pe el până-i îngropi. 

6. Dacă un subaltern îţi pune o întrebare pertinentă, uită- 
te la el de parcă şi-ar fi pierdut minţile. Când îşi coboară 
privirea, pune-i aceeaşi întrebare uşor schimbată. 

7. Obține un proiect strălucit, dar fereşte-te de prim-plan 
sau de lumina reflectoarelor. 

8. leşi din birou cu pas vioi - scapi astfel de cea mai mare 
parte a întrebărilor puse de subalterni şi de superiori. 

9. Ţine întotdeauna uşa biroului închisă. Musafirii devin 
precauţi, iar tu dai mereu impresia că eşti în toiul unei 
discuţii importante. 

10. Dă numai ordine verbale. Nu scrie nimic din ce ar 
putea deveni un dezastru. 


Adevăruri despre conducere 

1. Gândeşte înainte să acţionezi; nu sunt banii tăi. 

2. Nici un director nu face eforturi să demonstreze că a 
greşit. 

3. Dacă e nevoie de calcule pretenţioase pentru justificarea 
unei acţiuni, renunţă la acţiune. 


Dilema angajatului 

1. Indiferent cât munceşti, niciodată nu e de-ajuns. 

2. Ceea ce nu faci e întotdeauna mai important decât ceea 
ce faci. 


Legea de fier a repartizării 
Cine are primeşte. 


Legea lui Jones 
Cel care poate zâmbi când lucrurile merg prost s-a gândit 
deja la cineva pe care poate să dea vina. 


Legea socioeconomiei 
Într-un sistem ierarhic, retribuţia pentru o sarcină dată e 
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invers proporţională cu greutatea şi urâţenia sarcinii. 


Legea lui Putt 

Tehnologia e dominată de două categorii de oameni: 
Cei care înţeleg ceea ce nu conduc. 

Cei care conduc ceea ce nu înţeleg. 


Regula delegării după Young 

Când muţi o pisică şi puii, ia pisica şi las-o să aibă singură 
grijă de pui. 

Regula lui Planer 


O excepţie admisă devine un drept subînţeles la proxima 
solicitare. 


50 


COMISOLOGIE 


Maxima lui McKernan 
Cei care nu pot să înveţe din şedinţele trecute sunt 
condamnaţi să le repete. 


Regula lui Courtois 
Dacă oamenii s-ar asculta mai des, ar vorbi mai puţin. 


Legea lui Old şi Kahn 
Eficienţa unei şedinţe de comitet e invers proporţională cu 
numărul participanţilor şi cu durata deliberărilor. 


Legea lui Shanahan 
Lungimea unei şedinţe creşte cu numărul participanţilor la 
pătrat. 


Legea lucrurilor neînsemnate 
Timpul petrecut la orice punct de pe ordinea de zi e invers 
proporţional cu suma cheltuită. 


Legile comisologiei după Mitchell 

1. Orice problemă simplă poate deveni de nerezolvat dacă 
se organizează un număr suficient de mare de conferinţe 
pentru punerea ei în discuţie. 

2. De îndată ce metoda de compromitere a unui proiect e 
supusă atenţiei, ea este acceptată invariabil drept soluţia 
cea mai înţeleaptă. 

3. După ce soluţia compromite proiectul, toţi cei care au 
susţinut-o iniţial spun „Păcat că nu mi-am exprimat 
rezervele încă de-atunci”. 


Legea dinamicii comisologice după Issawi 
Cu cât îţi place mai puţin să fii membru al diverselor 
comisii, cu atât mai mult eşti obligat s-o faci. 


Legea formării subcomisiior după Matilda 
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Dacă ieşi din sală, eşti ales. 


Regula comisiilor după Kim 
După ce se pierde o oră la modificarea unei propoziţii, 
cineva decide să se scoată tot paragraful. 


Cea de-a unsprezecea poruncă 
Să nu comiţii. 


Comentariul lui Kennedy despre comisii 
O comisie înseamnă doisprezece oameni care fac munca 
unuia. 


Comentariul lui Kirby despre comisii 
Comisia e singura formă de viaţă cu douăsprezece 
stomacuri şi nici un creier. 


Legea lui Fitz-Gibbon 
Creativitatea variază invers proporţional cu numărul de 
creiere care se implică. 


Legea dinamicii comisologice după Burgess 
Cei care se opun cel mai mult includerii în comisii ajung să 
le prezideze. 


Legea lui Hendrickson 

Dacă pentru rezolvarea unei probleme e nevoie de multe 
şedinţe, şedinţele ajung în cele din urmă mai importante 
decât problema. 


Regula lordului Falkland 
Când nu e nevoie să iei o decizie, e nevoie să nu iei o 
decizie. 


Legea lui Hutchins 


Nu poţi vorbi mai mult decât cineva care ştie despre ce e 
vorba. 
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Legea retoricii după Hartz 
Orice divergență dusă suficient de departe sfârşeşte în 
semantizare. 


Axioma lui Gourd 
Şedinţa este un eveniment care se desfăşoară când vine 
vremea să se piardă timpul. 


Prima lege a întâlnirilor de afaceri 
Vârful creionului se rupe direct proporţional cu importanţa 
notiţelor. 


A doua lege a întâlnirilor de afaceri 
Dacă există două feluri de transcriere a numelui unei 
persoane, îl alegi pe cel incorect. 


Legea lui Truman 
Dacă nu poţi să-i convingi, derutează-i. 


Prima lege a dezbaterilor 
Nu intra în divergență cu un prost - s-ar putea ca lumea să 
nu facă diferenţa. 


Regula disciplinei după Swipple 
Cine ţipă mai tare are cuvântul. 


Legea dezbaterilor după De Nevers 
Două monologuri nu compun un dialog. 


Regula lui Rayburn 
Dacă vrei să te-alegi cu ceva, alege pe cineva. 


Legea lui Boren 

1. Dacă ai îndoieli, mai bine taci. 

2. Dacă ai probleme, deleagă. 

3. Dacă eşti direct răspunzător, fii prudent. 


Legea lui Van Roy 
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Şedinţa nu înlocuieşte progresul. 


Legea lui Phillip despre procedurile din cadrul 
comisiilor 
Singurele schimbări votate uşor sunt cele în rău. 


Maxima potrivirii 

Un prost ajuns într-o poziţie înaltă este ca un om aflat pe 
un munte: orice lucru i se pare mic, iar el larândul lui pare 
mic în ochii celorlalți. 


Comentariul lui Cocks 
Comisia este fundătura către care ideile sunt atrase şi apoi 
sugrumate în linişte. 


Legea lui Cobliiz 
O comisie poate lua o decizie mai neghioabă decât fiecare 
dintre membri. 


Legea lui Lucas 
Nimeni nu a ridicat vreodată un monument în cinstea unei 
comisii. 


Legea lui Trahey 
Nu arunca niciodată o idee bună pe masa sălii de 
conferinţe. Va aparţine conferinţei. 


Principiul lui Peterson 
Nu amâna niciodată încheierea unei şedinţe sau începutul 
unui dineu. 


Regulile de funcţionare a comisiei după Chapman 

1. Nu veni niciodată la timp, dacă nu vrei să fii considerat 
începător. 

2. Nu spune nimic până spre sfârşitul şedinţei; în felul ăsta 
pari deştept. 

3. Fii cât mai vag cu putinţă; asta împiedică enervarea 
celorlalţi. 
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4. Dacă ai dubii, propune înfiinţarea unei subcomisii. 
5. Fii primul care solicită amânarea; în acest fel te faci 
simpatizat - asta aşteaptă toţi. 


A opta lege a lui Horwood 
În sistemele complexe, nu există nicio legătură între 
informaţiile strânse şi deciziile luate. 


Legea lui Wolinski 
Când lucrezi în echipă, jumătate din timpul fiecăruia se 
pierde explicându-li-se celorlalţi de ce se înşală. 


Regula procedurii parlamentare după Parker 
O propunere de amânare e oricând bine-venită. 
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COMERŢ, FINANŢE, BĂNCI 


Legea ratelor şi taxelor de asigurare după Parks 
Orice creşte rămâne aşa. 


Prima lege a dinamicii banilor 

Obţinerea unei sume-surpriză provenită dintr-o moştenire 
e însoţită de cheltuieli neaşteptate, egale cu suma 
obţinută. 


Legile contabilităţii după Spencer 
1. Balanța de verificare nu. 

2. Capitalul curent nu. 

3. Lichidităţile sunt în curs de epuizare. 
4. Profitul pe suma investită nu. 


Eroarea lui Frothingham 
Timpul înseamnă bani. 


Regula lui Westheimer 

Ca să estimezi cât durează îndeplinirea unei sarcini, 
estimează cât crezi tu că ar trebui să dureze, înmulţeşte cu 
doi şi schimbă unitatea de măsură cu următoarea în ordine 
crescătoare. În acest fel, aloci două zile unei activităţi de o 
oră. 


Legea timpului și a efortului după Edwards 

Efortul x timpul = Constantă 

1. Dată fiind durata iniţială lungă pentru a face un anumit 
lucru, efortul iniţial e mic. 

2. Pe măsură ce timpul tinde către zero, efortul tinde către 
plus infinit. 

Corolar 

Dacă n-ar fi ultimul minut, nu s-ar face nimic. 


Legea lui Gresham 
Chestiunile mărunte sunt abordate prompt; cele 
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importante nu se rezolvă niciodată. 


Legea programării după Gray 
«N+1» sarcini mărunte trebuie îndeplinite în acelaşi 
interval de timp ca «n» sarcini. 


Regula 90/10 a graficului de execuţie 

90% din sarcină se îndeplineşte în 10% din timp. Pentru 
restul de 10% din sarcină e nevoie de restul de 90% din 
timp. 


Observaţia lui Issawi asupra consumului de hârtie 
Fiecare sistem social are stilul său pentru consumarea 
unor cantități uriașe de hârtie: în socialism, prin execuţia 
de formulare uriașe și de completarea lor în 4 exemplare, 
iar în capitalism prin afișe uriașe și prin ambalarea 
mărfurilor în 4 straturi de hârtie. 


Legea lui Weinberg 
Progresele se înregistrează din două în două vineri. 


Principiul comandării 
Bunurile necesare activităţii de ieri trebuie comandate cel 
mai târziu mâine la prânz. 


Legea lui Cheops 
Nimic nu se construieşte la timp sau fără depăşiri de 
buget. 


Principiul Epstein-Heisenberg, versiunea lărgită 
Într-un departament de cercetare şi dezvoltare, doar doi 
dintre cei trei parametri existenţi pot fi definiţi simultan. 
Parametrii sunt sarcina, timpul şi resursele ($). 

1. Dacă ştii care e sarcina şi există un termen fixat pentru 
îndeplinirea ei, atunci n-ai cum să ştii cât o să coste. 

2. Dacă timpul şi resursele sunt bine definite, atunci e 
imposibil să ştii ce parte din activitatea de cercetare şi 
dezvoltare urmează să fie îndeplinită. 
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3. Dacă ţi se comunică un obiectiv bine definit al activităţii 
de cercetare şi dezvoltare, precum şi bugetul alocat pentru 
îndeplinirea sarcinii, atunci nu poţi prevedea dacă şi când 
va fi atins obiectivul. 

Dacă ai noroc şi poţi defini cu precizie toţi cei trei 
parametri, înseamnă că nu te afli într-un departament de 
cercetare şi dezvoltare. 


Legea lui Pareto (Legea 20/80) 

Douăzeci la sută din clienţi acoperă optzeci la sută din 
cifra de afaceri. Douăzeci la sută din piese acoperă optzeci 
la sută din costuri. 


Principiul lui O'Brien 
Auditorii resping toate calculele al căror rezultat final e 
divizibil cu cinci sau cu zece. 


Corolarul garanţiei al lui John 
Ca să ţi se acorde un împrumut, trebuie să dovedeşti mai 
întâi că n-ai nevoie de el. 


Legea lui Brien 

La un moment dat în ciclul de viaţă al fiecărei organizaţii, 
capacitatea ei de-a reuşi în ciuda propriilor minusuri ia 
sfârşit. 


Legea instituţiilor 
Opulenţa amenajărilor de la recepție e invers 
proporţională cu solvabilitatea firmei. 


Legea lui Linton 
Creşterea e direct proporţională cu promisiunile făcute; 
profitul e invers proporţional cu promisiunile onorate. 


Legea lui Gerard 

Când există destui bani în cont, verificarea cecurilor de 
călătorie durează două săptămâni. Când nu există destui 
bani, ea se face peste noapte. 
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Legea lui Juhani 
Compromisul e întotdeauna mai costisitor decât toate 
celelalte soluţii. 


Legea moştenirilor băneşti după Ruane 
Banii trimişi din rai sunt urmaţi în scurt timp de un 
perceptor trimis din iad. 


Legea prânzului de afaceri 

Persoana care sugerează împărţirea pe din două a notei de 
plată e întotdeauna cea care a comandat mâncarea mai 
scumpă. 


Legea fuziunilor bancare 
1. Ce e bun pentru banca ta nu e bun pentru tine. 
2. Sucursala ta e prima care se închide. 


Legea soldului 
În chestiunile controversate, soldul băncii e întotdeauna 
mai mic decât al tău. 


Lamentoul lui Callaway 
Nimic din universul cunoscut nu circulă mai repede decât 
un cec fără acoperire. 


Teorema lui Firth 
Cinci e o aproximare suficient de apropiată a infinitului. 


Legea lui Wincorn 
Există trei categorii de oameni: cei care ştiu să numere şi 
cei care nu ştiu. 


Principiul lui Fauvre 
Banii câştigaţi cu afacerea ta se pierd cu afacerea altcuiva. 
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SCHIŢOLOGIE ȘI CONCEPTOLOGIE 


Principiul inerţiei conceptuale 
La început orice schimbare arată groaznic. 


Principiul lui Eng 
Cu cât e mai uşor de făcut, cu atât e mai greu de schimbat. 


Regula inerţiei conceptuale după Reisner 
Dacă gândeşti ceva la o scară destul de mare, nu trebuie 
să-l pui în practică. 


Profeţia lui Poulsen 
Dacă foloseşti ceva la capacitate maximă, se strică. 


Legea lui Maine 
Nimeni nu observă greşelile mari. 


Legea lui Robertson 
Asigurarea calităţii nu. 


Legea calităţii după Wright 
Calitatea e invers proporţională cu timpul rămas pentru 
finalizarea proiectului. 


Legea planificării corporatiste 
Tot ce se poate schimba se schimbă până nu mai rămâne 
timp să se schimbe nimic. 


A şaptea lege de proiectare a produselor 
Nici o problemă nu e atât de mare încât să nu poată intra 
undeva. 


Legea lui Beach 
Nu există două părţi identice care să fie la fel. 


Legea fundamentală a construcţiei 
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Foloseşte bucăţi mari, iar dacă nu încap, îndeasă-le cu 
piciorul. 


Legea lui Meissner 
Fiecare entitate producătoare e ultima care îşi foloseşte 
propriul produs. 


Prima lege a lui Schrank 

Dacă nu funcţionează, lărgeşte-o. 

Corolar 

Cu cât e mai mare, cu atât se observă mai puţin că nu 
funcţionează. 


Postulatul lui Bitton despre aparatura electronică de 
ultimă generaţie 
Dacă o înţelegi, e depăşită. 


Axioma lui Jose 

Nimic nu e mai vremelnic decât lucrurile considerate 
permanente. 

Corolar 

Nimic nu e mai permanent decât lucrurile considerate 
vremelnice. 


Legea lui Osborn 
Variabilele nu; constantele nici atât. 


Prima lege a revizuirii 

Informaţiile despre modificarea proiectului sunt transmise 
proiectantului după - şi numai după - finalizarea planurilor. 
(Cunoscută adeseori drept Legea lui „Bine că ne spuneţi 
acum!”) 

Corolar 

În cazurile simple, în care ai de ales între o soluţie bună 
evidentă şi o soluţie proastă evidentă, adeseori e preferabil 
să alegi soluţia proastă, pentru urgentarea revizuirii. 


A doua lege a revizuirii 
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Cu cât modificarea pare mai inofensivă, cu atât influenţa ei 
creşte şi cu atât sunt mai multe planuri care trebuie 
refăcute. 


A treia lege a revizuirii 

Dacă în clipa în care încheierea unui proiect e iminentă, 
dimensiunile concrete ţi se transmit în fine aşa cum sunt în 
realitate - şi nu cum ar fi trebuit să fie -, e întotdeauna mai 
simplu să iei totul de la capăt. 

Corolar 

De obicei n-are rost să-ţi faci griji dinainte pentru 
schimbările neprevăzute - chiar dacă nu vezi nici una, tot o 
să se găsească un binevoitor. 


Legea centimetrilor pierduţi 

În proiectarea oricărui tip de construcţie, nici o 
dimensiune de ansamblu nu poate fi calculată corect vineri 
după-amiaza, după 16.40. 

Corolare 

1. În aceleaşi condiţii, dacă o dimensiune minoră e 
rotunjită cu a douăsprezecea parte dintr-un centimetru, 
calculul final nu se poate face. 

2. Totalul corect reiese de la sine luni dimineaţa la 9.01. 


Legile ingineriei de proiect după Gore 

1. Funcţia primară a proiectantului e să-i facă viaţa grea 
fabricantului şi imposibilă mecanicului de întreţinere. 

2. Componenta de circuit cu durata de exploatare cea mai 
mică e plasată în locul cel mai puţin accesibil. 


Legea finală a proiectării produsului 
Dacă nu poţi să-l repari, fă altul la fel. 


A cincea lege a proiectării 
Viciile de proiectare vin în grupuri. 


Legea lui Sloan 
Schimbările de la noile modele trebuie să fie atât de 
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atrăgătoare, încât să creeze nemulţumire faţă de cele 
vechi. 


Regula lui Randy 
O tonă de orice e naşpa. 
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CERCETOLOGIE 


Legea lui Gordon 
Dacă un proiect de cercetare nu merită să fie făcut deloc, 
atunci nu merită să fie făcut bine. 


Legea lui Williams şi Holland 
Dacă se adună destule date, se poate demonstra orice prin 
metode statistice. 


Teoria lui Edington 

Numărul diverselor ipoteze emise pentru explicarea unui 
fenomen biologic dat e invers proporţional cu cunoştinţele 
existente. 


Legea lui Harvard 

In cele mai riguros controlate condiţii de presiune, 
temperatură, volum, umiditate şi alte variabile, organismul 
face exact ce are chef. 


A patra lege a revizuirii 

După analizarea atentă şi meticuloasă a unei mostre, ţi se 
spune de fiecare dată că nu e mostra de care aveai nevoie 
şi că n-are legătură cu problema. 


Prima lege a lui Finagle 
Dacă un experiment reuşeşte, ceva nu e-n regulă. 


A doua lege a lui Finagle 

Indiferent de rezultatul scontat, se găseşte întotdeauna 
cineva gata 

a) să-l răstălmăcească; 

b) să-l modifice; 

c) să-l aplice propriei teorii preferate. 


A treia lege a lui Finagle 
La orice strângere de date, cifra cea mai corectă şi care nu 
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trebuie verificată conţine greşeala. 

Corolare 

1. Nimeni dintre cei cărora le ceri ajutorul nu sesizează 
eroarea. 

2. Toţi cei care dau sfaturi fără să li se ceară o sesizează 
imediat. 


A patra lege a lui Finagle 
După ce o treabă a fost compromisă, eforturile de 
îmbunătăţire nu fac decât să înrăutăţească lucrurile. 


Regulile lui Finagle 

1. Ca să cercetezi cât mai bine un lucru, înţelege-l la 
perfecţie înainte să începi. 

2. Păstrează întotdeauna o evidenţă a datelor - asta arată 
că ai muncit. 

3. Mai întâi schiţează conturul şi abia pe urmă gândeşte-te 
la conţinut. 

4. Dacă ai dubii, ai grijă să pari convingător. 

5. Experimentele trebuie să fie reproductibile - toate 
trebuie să dea greş la fel. 

6. Nu crede în miracole - bazează-te pe ele. 


Axioma lui Wingo 
Toate legile lui Finagle pot fi ocolite deprinzând arta 
simplă de-a face fără să gândeşti. 


Regula acurateţei 
Când încerci să afli soluţia unei probleme, e de ajutor să 
ştii răspunsul. 


Legea dui Young 

Toate marile descoperiri se fac din greşeală. 

Corolar 

Cu cât fondurile sunt mai mari, cu atât durează mai mult 
până comiţi greşeala. 


Legea cercetării medicale după Parkinson 
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Cercetările de succes atrag fonduri mai mari, ceea ce face 
imposibilă continuarea cercetărilor. 


Legea laboratorului după Fett 
Nu repeta niciodată un experiment încheiat cu succes. 


Legea lui Wyszowski 
Nici un experiment nu e reproductibil. 


Legea repetării după Tenembaum 
Cele mai interesante rezultate apar o singură dată. 


Legea lui Souder 
Repetarea nu garantează valabilitatea. 


Factorul futilitate 
Niciun experiment nu e un eşec desăvârşit - el poate servi 
oricând drept exemplu negativ. 


Legea lui Parkinson 
Progresul ştiinţei este invers proporţional cu numărul de 
buletine ştiinţifice apărute. 


Legea lui Freiwald 
Doar un prost poate reproduce munca altui prost. 


Legea lui Hanggi 

Cu cât cercetările sunt mai neinteresante, cu atât mai mult 
oamenii le citesc şi le acceptă. 

Corolar 

Cu cât cercetările sunt mai importante, cu atât scade 
numărul oamenilor care le înţeleg. 


Ghidul ştiinţelor moderne după Handy 

1. Dacă e verde sau se zvârcoleşte, e biologie. 
2. Dacă pute, e chimie. 

3. Dacă nu merge, e fizică. 
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Completările lui Gerf la Ghidul ştiinţelor moderne 
după Handy 

4. Dacă e de neînțeles, e matematică. 

5. Dacă n-are sens, e fie economie, fie psihologie. 


Prima lege a fizicii particulelor 
Cu cât viaţa unei particule e mai scurtă, cu atât mai mult 
costă producerea ei. 


A doua lege a fizicii particulelor 
Materialele de construcţie elementare nu se găsesc în 
natură. 


Legea lui Felson 
Furtul de idei de la o persoană e plagiat; furtul de la mai 
multe persoane se numeşte cercetare. 


Regulile cercetării economicoase după Pavlu 
1. Neagă cel mai recent adevăr stabilit de pe listă. 
2. Adaugă-l pe al tău. 

3. Dă mai departe lista. 


Legea lucrului în laborator 
Sticla fierbinte arată exact la fel ca sticla rece. 


Regula de bază a laborantului 
Când habar n-ai ce faci, ai grijă să nu laşi mizerie. 


Regula lui Finagle 
Munca în echipă e esenţială. Ea îţi permite să lui vina pe 
altcineva. 


Crezul lui Finagle 
Ştiinţa e adevărată. Nu te lăsa indus în eroare de fapte. 


Legea stratigrafiei după May 
Calitatea corelării e invers proporţională cu frecvenţa 
controalelor. 
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Legea experimentării după Vesilind 

1. Dacă reproductibilitatea poate fi o problemă, efectuează 
testul o singură dată. 

2. Dacă ai nevoie de o relaţie în triunghi, obţine doar două 
puncte. 


Legea tehnologiei după Lerman 
Orice problemă tehnică poate fi depăşită dacă există destul 
timp şi destui bani. 


Corolarul lui Lerman 
Nu există niciodată destul timp şi destui bani. 


Lema împiedicării inovației după Rocky 
Dacă rezultatele nu se cunosc dinainte, organismele de 
finanţare resping propunerea. 


Legea ştiinţei după Sy 
Uneori e nevoie de câţiva ani ca să recunoşti evidenţa. 


Ghidul Schingman al jargonului medical 

„SE ŞTIE DE MULT...” - N-am căutat trimiterea iniţială. 
„SE CRISTALIZEAZĂ O DIRECŢIE EVIDENTĂ” - Datele 
astea n-au nici o noimă. 

„DEŞI FURNIZAREA UNOR RĂSPUNSURI DEFINITIVE LA 
ACESTE ÎNTREBĂRI N-A FOST POSIBILĂ” - Un 
experiment ratat, 

dar sper în continuare să public articolul. 

„AU FOST ALESE TREI MOSTRE ÎN VEDEREA STUDIERII 
AMĂNUNȚŢITE” - Celelalte rezultate n-au dus nicăieri. 
„SUNT PREZENTATE O SERIE DE REZULTATE TIPICE” - 
Asta e graficul cel mai frumuşel. 

„ACESTE REZULTATE VOR FACE PARTE DINTR-UN 
RAPORT IN CURS DE INTOCMIRE” - S-ar putea să fac şi 
chestia asta la un moment dat, dacă o să fiu împins de la 
spate/ dacă o să mi se dea fonduri. 

„REZULTATELE CELE MAI DEMNE DE ÎNCREDERE 
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SUNT OBŢINUTE DE JONES”- Mi-a fost student; nota lui 
de la examen a depins de asta. 

„DIN PROPRIE EXPERIENŢĂ” - O dată. 

„CAZ DUPĂ CAZ” - De două ori. 

„ÎNTR-O SERIE DE CAZURI” - De trei ori. 

„EXISTĂ PĂREREA POTRIVIT CĂREIA” - Cred. 

„PRINDE DIN CE ÎN CE MAI BINE CONTUR IDEEA” - Mai 
sunt câţiva care cred acelaşi lucru. 

„CORECT ÎN LIMITELE UNUI ANUMIT ORDIN DE 
MĂRIME” - Greşit. 

„CONFORM ANALIZEI STATISTICE” - Se zvoneşte. 

„O PROIECTARE ÎN PLAN STATISTIC A IMPORTANŢEI 
ACESTOR DESCOPERIRI” - O nimereală. 

„O ANALIZĂ ATENTĂ A DATELOR CARE POT FI 
OBŢINUTE” - S-a ales praful de trei pagini de notițe când 
am răsturnat halba de bere peste ele. 

„E LIMPEDE CĂ VA FI NEVOIE DE MULTE EFORTURI 
SUPLIMENTARE ÎNAINTE DE ÎNŢELEGEREA COMPLETĂ 
A ACESTOR FENOMENE” - Nu pricep. 

„DUPĂ STUDIILE COMPLEMENTARE ALE COLEGILOR 
MEI” - Nici ei nu pricep. 

„SE CUVIN MULŢUMIRI LUI JOE BLOIZ PENTRU 
AJUTORUL OFERIT LA ACEST EXPERIMENT ŞI ANDREI 
SHAEFFER PENTRU DISCUŢIILE IMPORTANTE” - 
Domnul Blotz a făcut treaba propriu-zisă, iar domnişoara 
Shaeffer mi-a explicat ce se întâmplă de fapt. 

„O ZONĂ DE MARE ÎNSEMNĂTATE PENTRU UN 
DEMERS EXPLORATOR” - O temă absolut irelevantă, pe 
care a ales-o comisia din care fac parte. 

„SE SPERĂ CĂ ACEST STUDIU VA STIMULA NOI ŞI NOI 
CERCETĂRI ÎN DOMENIU” - Mă las păgubaş. 


Legea cercetării după Bates 
Cercetarea este procesul de-a merge pe o stradă ca să vezi 
dacă se înfundă. 


Crezul lui Von Braun 
Cercetarea este lucrul pe care-l fac când habar n-am ce 


69 


fac. 


Descoperirea lui Westheimer 
De multe ori, două luni în laborator te pot scuti de două 
ore la bibliotecă. 


Lema lui Land 
Când experimentul nu dă rezultate, fii mefient faţă de el; 
când exprimentul dă rezultate, fii mefient faţă de teorie. 


Legea lui Bershader 
Se constată o armonie remarcabilă între experiment şi 
teorie când lucrurile se desfăşoară în acelaşi laborator. 


Legea cercetării după Alan 
Teoria e susţinută atâta timp cât există fonduri. 


A şasea lege a lui Horwood 
Dacă datele sunt corecte, problema e greşită. 


Tehnici de obţinere a dovezii 

1. Obţinerea prin citarea unor autorităţi inexistente 
2. Reducerea ad nauseam 

3. Obţinerea prin desemnare 

4. Metoda minimei uluiri 

5. Obţinerea prin fluturarea mâinii 

6. Obţinerea prin intimidare 

7. Metoda de amânare a citării 

8. Obţinerea prin reducerea la o înşiruire de leme fără 
legătură între ele 

9. Metoda irelevanţelor convergente 


Maxima lui McFee 


Materia nu poate fi nici creată, nici distrusă. Cu toate 
acestea, ea poate fi pierdută. 
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TEHNOMURPHOLOGIE 


Legile lui Klipstein aplicate ingineriei generale 

1. Orice solicitare pentru brevet e precedată de o solicitare 
similară, depusă cu o săptămână mai devreme de către un 
agent independent. 

2. Siguranţa cu care se livrează datele e invers 
proporţională cu aglomerarea programului de lucru. 

3. Dimensiunile se exprimă întotdeauna în termenii cel mai 
puţin folosiţi. Viteza, de exemplu, se exprimă în optimi de 
milă pe jumătăţi de lună. 

4. Orice bucată de sârmă tăiată dintr-un colac e prea 
scurtă. 


Reguli de bază ale prototipurilor şi producției 

1. Toleranţele se acumulează unidirecţional şi converg în 
momentul asamblării. 

2. Dacă un proiect necesită «n» componente, în stoc există 
«n-1» unităţi. 

3. Motorul se învârte în direcţia greşită. 

4. Circuitul infailibil le distruge pe celelalte. 

5. Tranzistorul protejat de o siguranţă cu acţiune rapidă 
protejează siguranţa arzându-se înaintea ei. 

6. Defecţiunea apare abia după efectuarea inspecției 
finale. 

7. Un instrument sau o componentă cumpărată respectă 
specificaţiile doar până la efectuarea inspecției. 

8. După ce se scoate ultimul dintre cele şaisprezece 
şuruburi ale unei trape de acces, se descoperă că s-a greşit 
trapa. 

9. După ce se fixează cele şaisprezece şuruburi ale trapei 
de acces, se descoperă că nu s-a montat garnitura de 
etanşare. 

10. După asamblarea unui instrument, se descoperă câteva 
componente rămase pe bancul de lucru. 


Legea electronicii după Pattison 
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Dacă liţele pot fi legate în două feluri, primul fel duce la 
arderea siguranţei. 


Legea gadgeturilor ultimul răcnet după Farrell 
Componenta cea mai scumpă e cea care se defectează. 


Instrucţiune în caz de panică pentru ingineri 
Când nu știi ce să faci, mergi repede cu niște hârtii în 
mână și arată-te preocupat. 


Setul de practici recomandate pentru legile 
universale ale tehnicienilor naivi din cadrul 
Societății Internaționale a Tehnicienilor Filozofi 

1. La orice calcul, toate erorile care pot apărea pe 
nesimtite apar. 

2. Fiecare greşeală de calcul produce pagube maxime. 

3. În orice formulă (îndeosebi cele extrase din manualele 
tehnice), constantele trebuie tratate drept variabile. 

4. Cea mai bună aproximare a condițiilor de lucru din 
laborator nu seamănă nici măcar pe departe cu condițiile 
concrete. 

5. Dimensiunea cea mai importantă a fiecărui plan sau a 
fiecărei schițe comportă probabilitatea cea mai mare de 
omitere. 

6. Dacă există o licitație de proiect cu un singur executant, 
prețul cerut e nerezonabil. 

7. Dacă o instalație de testare funcționează perfect, toate 
unitățile de producţie care intră în funcțiune ulterior dau 
rateuri. 

8. Durata pentru toate promisiunile de livrare trebuie 
înmultită cu 2. 

9. Schimbările majore de structură sunt cerute când 
procesul de fabricare e aproape încheiat. 

10. Părţile care n-au cum să fie asamblate necorespunzător 
exact aşa sunt. 

11. Părţile interşanjabile, nu. 

12. Specificaţiile de randament ale producătorului trebuie 
înmulţite cu 0,5. 
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13. Exigenţele de randament ale forţei de vânzări trebuie 
înmulţite cu 0,25. 

14. Instrucţiunile de Instalare şi Funcţionare expediate 
odată cu produsul sunt aruncate prompt de personalul de 
la Recepție Marfă. 

15. Piesele care au nevoie de service sau de ajustări se află 
în locurile cel mai greu accesibile. 

16. Condiţiile de service prevăzute în specificaţii nu se 
respectă. 

17. Dacă vina pentru o eroare de calcul aparţine mai 
multor oameni, nu răspunde nimeni. 

18. Dispozitivele identice şi supuse aceleiaşi proceduri de 
testare nu se comportă la fel pe teren. 

19. Dacă, în practica tehnică, un factor de siguranţă e 
stabilit prin experienţă curentă la pragul de sus, un idiot 
ingenios găseşte imediat o metodă de depăşire a factorului 
respectiv. 

20. Clauzele de recepţie şi de garanţie sunt lovite de 
nulitate la plata facturii. 


Legea specificaţiilor după Klipsiein 
În materie de specificaţii, Legea lui Murphy o depăşeşte pe 
a lui Ohm. 


Legea domnului Cooper 
Dacă nu înţelegi un anumit termen dintr-un text tehnic, 
ignoră-l. Textul va avea un înţeles perfect fără el. 


Corolarul lui Bogovich la Legea domnului Cooper 
Dacă textul n-are sens fără cuvântul respectiv, n-o să aibă 
nici dacă-l introduci. 


Addenda la Legea lui Murphy 
În termeni strict matematici, 1+1=2, unde „=” este un 
simbol care înseamnă „rareori, poate chiar deloc”. 


A doua lege a lui Scott 
După ce o eroare e depistată şi îndreptată, se descoperă că 
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de fapt era mai bine înainte. 

Corolar 

După ce se îndreaptă aşa-zisa eroare, datele iniţiale nu mai 
pot fi reintroduse în ecuaţie. 


Postulatul probabilității după Tylczak 
Evenimentele întâmplătoare au tendinţa de-a se produce în 


grup. 


Principiul nesiguranţei după Hartz 
Ambiguitatea e invariabilă. 


Ecuațiile Snafu 

1. Dacă o problemă conţine «n» ecuaţii, numărul de 
necunoscute e întotdeauna «n+1». 

2. Informaţia sau obiectul de care e cea mai mare nevoie e 
cel mai puţin disponibil. 

3. După ce epuizezi toate posibilităţile şi dai greş, apare o 
soluţie, simplă şi evidentă, pe care toţi ceilalţi o văd 
imediat. 

4. Lucrurile rele vin în valuri. 


Constanta lui Skinner (Factorul finaglesc al lui 
Flannagan) 

Constanta este acea cantitate care, dacă e înmulțită cu, 
împărţită la, adunată la sau scăzută din răspunsul pe care-l 
obţii, îţi dă răspunsul pe care ar fi trebuit să-l obţii. 


Observaţia lui Einstein 

În cazul în care teoremele matematice sunt legate de 
realitate, nu sunt sigure; în cazul în care sunt sigure, nu 
sunt legate de realitate. 


Legea matematicii după Finman 
Nimeni nu vrea să citească formulele altcuiva. 


Observaţia lui Von Neumann 
În matematică nu înţelegi lucrurile. Doar te obişnuieşti cu 
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ele. 


Negativele lui Golomb despre modelele matematice 

1. Nu crede în consecinţele de gradul treizeci şi trei ale 
unui model de gradul unu. FORMULĂ-CHEIE: „Cum grano 
salis”. 

2. Nu extrapola dincolo de zona adaptabilului. FORMULĂ- 
CHEIE: „Nu-ţi complica existenţa”. 

3. Nu aplica nici un model până nu înţelegi ipotezele 
simplificatoare de la care pleacă şi până nu le poţi testa 
aplicabilitatea. FORMULĂ-CHEIE: „A se folosi doar 
conform instrucţiunilor”. 

4. Nu confunda modelul cu realitatea. FORMULĂ-CHEIE: 
„Nu mânca meniul”. 

5. Nu distorsiona realitatea în aşa fel încât să corespundă 
modelului. FORMULĂ-CHEIE: „Procedeul Procust”. 

6. Nu te limita la un singur model. S-ar putea să nevoie de 
mai multe ca să înţelegi diferitele aspecte ale aceluiaşi 
fenomen. FORMULĂ-CHEIE: „Legalizaţi poligamia”. 

7. Nu păstra modelele discreditate. FORMULĂ-CHEIE: 
„Nu face frecţii la piciorul de lemn”. 

8. Nu te îndrăgosti de model. FORMULĂ-CHEIE: 
„Pigmalion”. 

9. Nu aplica terminologia Subiectului A la problemele 
Subiectului B, dacă nici unul dintre ele nu are de câştigat. 
FORMULĂ-CHEIE: „Găseşte alte nume”. 

10. Nu te aştepta ca, numind un demon, să-l şi distrugi. 
FORMULĂ-CHEIE: „Statu-Palmă-Barbă-Cot”. 


Einstein despre matematică şi ştiinţă 

1. Întreaga ştiinţă nu e altceva decât o rafinare a gândirii 
de zi cu zi. 

2. Progresul tehnologic e ca o secure în mâinile unui 
ucigaş psihopat. 

3. Nu putem rezolva probleme folosind tipul de gândire la 
care am recurs când le-am creat. 

4. Dacă A reprezintă succesul în viaţă, atunci A este egal 
cu x plus y plus z. 
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5. În măsura în care legile matematicii se referă la 
realitate, ele nu sunt sigure; în măsura în care sunt sigure, 
nu se referă la realitate. 

6. Două lucruri sunt infinite, universul şi prostia 
omenească; dar despre univers nu sunt sigur. 


Observaţia lui Walder 
Matematicianul e un om dispus să-și asume orice, în afară 
de răspunderi. 


Algoritmul lui Albinak 
Când reprezentăm grafic o funcţie, lăţimea liniei trebuie să 
fie invers proporţională cu precizia datelor. 


Prima regulă a matematicii aplicate 
98% din statistici sunt inventate. 
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MAȘINOLOGIE 


Legea lui Willoughby 
Când încerci să-i demonstrezi cuiva că un utilaj nu 
funcţionează, utilajul funcţionează. 


Legea lui Washlesky 
Totul e mai uşor de demontat decât de montat. 


Regula lui Rudnicki 
Ceea ce nu poate fi demontat se desprinde. 


Legea reproducerii neînsufleţite după Rap 
Dacă demontezi ceva și-l montezi la loc suficient de des, 
până la urmă te alegi cu două obiecte. 


Legea lui Sprinkle 
Mecanismele cedează întotdeauna la colţuri. 


Legea atelierului după Anthony 

Orice unealtă scăpată din mână se rostogoleşte în cel mai 
inaccesibil colţ al atelierului. 

Corolar 

În drum către colţ, piesa va cădea pe picioarele dvs. 


Principiul pieselor de schimb 

Măsura în care poţi ajunge să recuperezi piesele mici care 
cad de pe bancul de lucru e direct proporţională cu 
dimensiunea pieselor şi invers proporţională cu importanţa 
lor în procesul tehnologic în desfăşurare. 


Cele 4 principii ale atelierului 

1. Cheia fixă sau burghiul de care ai nevoie sunt cele care 
lipsesc din lădiţa de scule. 

2. Pentru majoritatea activităţilor e nevoie de trei mâini. 

3. Piuliţele desperecheate nu se potrivesc niciodată cu 
bolţurile desperecheate. 
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4. Cu cât planifici mai atent o activitate, cu atât creşte 
confuzia când ceva merge prost. 


Regula preciziei după Ray 
Măsoară cu micrometrul. 
Marchează cu creta. 

Taie cu toporul. 


Legea reparării 
Dacă nu s-a stricat, nu poţi să-l repari. 


Regula cârpăcelii inteligente 
Păstrează toate piesele. 


Legea lui Johnson 
Când o improvizație mecanică dă greş, o face în cel mai 
nepotrivit moment cu putinţă. 


Regula iritării 
Când lucrezi la ceva, dacă pui deoparte un instrument de 
care eşti sigur că nu-ţi mai trebuie, ai nevoie de el imediat. 


Legea lui Watson 

Siguranţa în funcţionare a dispozitivului e invers 
proporţională cu numărul şi importanţa celor care-l 
privesc. 


Legea lui Wyszowski 
Orice poate fi făcut să funcţioneze dacă meșteresti destul 
de mult la el. 


Legea lui Sattinger 
Orice aparat merge mult mai bine dacă-l bagi în priză. 


Legea lui Lowery 


Dacă se înţepeneşte, forţează-l. Dacă se strică, oricum ar fi 
trebuit să-l înlocuieşti. 
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Legea lui Schmidt 
Dacă te joci suficient cu un obiect, se strică. 


Legea opoziţiei după Fudd 
Impinge ceva destul de tare şi sigur va ceda. 


Legea forţei după Anthony 
Nu forţa; ia un ciocan mai mare. 


Regula lui O'Rourke 
Nu te bate cu un obiect neînsufleţit. 


Observaţia lui Ralph 
E o greşeală să permiţi unui obiect să-şi dea seama că te 
grăbeşti. 


Axioma lui Cahn 
După ce ai dat greş în toate felurile, citeşte instrucţiunile. 


Principiul dispozitivelor multifuncţionale 
Cu cât operaţiunile pe care le efectuează un dispozitiv sunt 
mai puţine, cu atât le poate efectua mai corect. 


Principiul Betamax 
Dacă pe piaţă există două tehnologii concurente şi 
incompatibile, tehnologia inferioară are câştig de cauză. 


Legea reparării electrice după Lee 
Cu cât pare mai simplu, cu atât ascunde mai multe 
probleme. 


Regula lui Rives 
Toate se strică în aceeaşi zi. 


Legea lui Kagel 
Tot ce e ajustabil are nevoie în cele din urmă de ajustări. 


Paradoxul asamblării după Morris 


79 


Dacă asamblezi ceva corect din prima, înseamnă că ar mai 
fi trebuit 
să faci ceva înaintea asamblării. 


Postulatul lui Horner 


Experienţa crește direct proporțional cu numărul de 
echipamente stricate. 
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CYBERMURPHOLOGIE 


Legea inexactităţii 
A greşi e omeneşte, dar ca să brambureşti definitiv totul ai 
nevoie de-un computer. 


Legea lui Greer 
Un program de computer face ce-i spui, nu ce vrei să facă. 


Legea lui Crayne 
Toate computerele au aceeaşi viteză de aşteptare. 


Regula lui Horowitz 
Computerul face în două secunde tot atâtea greşeli cât 
douăzeci de oameni care lucrează douăzeci de ani. 


Regula lui Robbins 

Unul dintre motivele principale pentru care computerele 
pot munci mai mult ca oamenii e că nu trebuie să se 
întrerupă şi să răspundă la telefon. 


Legea Belindei 
Probabilitatea  defectării unui computer e direct 
proporţională cu importanţa documentului la care lucrezi. 


Avertismentul lui Harris 

Adevăratul pericol nu e că, la un moment dat, computerele 
vor gândi ca oamenii, ci că oamenii vor gândi ca nişte 
computere. 


Legea lui Junior 
Computerele comit greşeli foarte rapide şi de mare 
acuratețe. 


Maxima lui Minsky 
Încă nu s-a inventat computerul care e conştient de ceea 
ce face, dar de cele mai multe ori nici noi nu suntem. 


81 


Legea tehnologiei informatice după Breznikar 
Folosirea tehnologiei informatice înseamnă pur şi simplu 
să găseşti cheia fixă de care ai nevoie pentru şurubul care 
trebuie strâns. 


Teoria infinitului universal după Thompson 
Universul e infinit, dischetele nu. 


Principiul upgradării 

Upgradarea se blochează de îndată ce vechea versiune e 
ştearsă din memorie. 

Corolar 

Vechea versiune nu poate fi reinstalată. 


Factorul virus 
Fişierul la care nu faci scanarea antivirus e cel în care se 
află virusul. 


Legea lui Cromer 
Citirea digitală dezinformează cu mai mare precizie decât 
era posibil înainte. 


A treia lege a printării 
De îndată ce te îndepărtezi de imprimantă, hârtia se 
mototoleşte şi imprimanta se blochează. 


Locul comun al lui Bromley 
Când computerele devin prea puternice, le putem organiza 
într-o comisie - asta le vine de hac cu siguranţă. 


Legile informaticii după Murphy 

1. Indiferent câte resurse ai, nu ajung niciodată. 

2. Dacă un program încape în memorie şi are suficient 
spaţiu de stocare, se blochează în mod sigur. 

3. Dacă programul respectiv încă nu s-a blocat, înseamnă 
că aşteaptă un moment decisiv ca s-o facă. 

4. Toate componentele ies din uz. 
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5. Viteza cu care componentele ies din uz e direct 
proporţională cu preţul lor. 

6. Viruşii care atacă softurile pot fi detectaţi doar de 
utilizatorul final. 


Legea lui Moore (simplificată) 
Capacitatea computerului se dublează şi preţul se 
înjumătăţeşte la fiecare optsprezece luni. 


Legea asistenţei tehnice după J. T. 

Cu cât relaţiile cu clienţii sunt mai bune, cu atât mai 
repede ajungi să vorbeşti cu cineva care nu poate să te 
ajute. 


Dilema programatorului 
Programarea e ca sexul. Ajunge o greşeală și-l ţii pe 
celălalt în cârcă toată viaţa. 


A opta lege a programării 
E mai uşor să schimbi specificaţiile ca să se potrivească 
programului decât invers. 


Principiul sistemelor de operare 

Computerele sunt un rezervor de inteligenţă; nu există 
niciun nivel 

al geniului care să nu se regăsească în ingineria de sistem. 


Corolarul Microsoft 
E nevoie de sute de genii pentru a transforma un lucru 
complex într-unul simplu. 


Legea relativităţii programatorilor după Schyer 
În cazul în care există o incompatibilitate între cod şi 
comentarii, probabil că ambele sunt greşite. 


Postulatul lui Perlis 
Domeniul informaticii are mereu nevoie de noi clişee. 
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Legea lui Liz 
Dacă petreci ore întregi ca să intri într-un server 
aglomerat, pierzi conexiunea de îndată ce obţii acces. 


Principiul descărcării după Holten 
Probabilitatea de-a primi un mesaj de eroare în timpul unei 
descărcări creşte pe măsură ce te apropii de sfârşit. 


Factorul descărcare 

Dacă pentru descărcarea unui fişier e nevoie de-o oră, 
cineva din casă ridică receptorul în minutul cincizeci şi 
nouă. 


Legea internetului după Hitch 
Când intri pe o pagină de web, cererea de acces urmează 
drumul cel mai sinuos cu putinţă. 


Legea internetului după Reichart 
Butonul de link-uri pe care trebuie să apeşi e ultimul care 
se încarcă. 


Legea internetului după Petzen 
Cel mai promiţător rezultat al activităţii unui motor de 
căutare duce la o legătură moartă. 


Regula lui McMahon 
Indiferent ce cauţi, se găseşte minimum un site porno care 
să corespundă criteriilor de căutare. 


Legea internetului după Reasner 
Probabilitatea ca browserul să ţi se blocheze e direct 
proporţională cu apropierea de informaţia pe care o căutai. 


Legea erorii 404 după Montgomery 
Cu cât ai mai mare nevoie de un site, cu atât e mai 
probabil ca el să nu mai existe pe server. 


Legea cercetării on-line după Schaaf 
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Orice citat găsit de două ori pe internet are fie doi autori, 
fie două formulări, fie ambele. 

Corolar 

Dacă formularea şi autorul sunt aceleaşi în două locuri, 
ambele sunt greşite. 


Legile lui Knowles 

1. Numărul soluţiilor false date de o căutare creşte direct 
proporţional cu gradul de urgenţă. 

2. Exprimarea corectă regresează în paralel cu progresul 
tehnic. 


Legea e-mail-ului 
Greşelile de literă sunt observate abia după ce-ai apăsat pe 
tasta „expediere”. 


Lema lui Sullivan 
Inteligența artificială n-are nici o şansă în faţa prostiei 
naturale. 


Legea lui Sutin 

Cele mai inutile aplicaţii ale computerului sunt şi cele mai 
amuzante. 

Axiomele informaticii după McCristy 

1. Fişierele de rezervă nu sunt niciodată completate. 

2. Viruşii care atacă softul pot fi distruşi abia după ce 
softul respectiv e considerat ieşit din uz. 


Axioma inormaticii după Leo Beiser 
Când introduci ceva în memorie, ţine minte unde l-ai 
introdus. 


Îndrumările lui Steinbach pentru programarea 
sistemelor 

Nu efectua teste asupra unei erori pe care nu ştii cum s-o 
îndrepțţi. 


Postulatele programării după Troutman 
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1. Dacă instalarea unui test funcţionează perfect, toate 
celelalte sisteme se defectează. 

2. E nevoie de minimum şase luni de la intrarea în 
producţie a programului pentru depistarea erorii celei mai 
dăunătoare. 

3. Limbajul pe care-l cunosc foarte bine toţi programatorii 
e limbajul vulgar. 


Legile încrederii după Gilb 

1. Computerele nu sunt demne de încredere, dar oamenii 
cu atât mai puţin. 

2. Nu te poţi baza pe sistemele care se bazează pe oameni. 
3. Erorile nedetectabile sunt infinite ca varietate, spre 
deosebire de erorile detectabile, care sunt limitate prin 
definiţie. 

4. Investiţia în acuratețe creşte până depăşeşte costurile 
estimate ale erorilor sau până când cineva insistă să se 
treacă la o muncă utilă. 


Legile tehnologiei după Murphy 

1. Logica este o metodă sistematică de a ajunge la 
concluzii greşite cu încredere. 

2. Puterea de concentrare a unui computer se întinde cât 
propriul cablu electric. 

3. Gradul de competenţă tehnică e invers proporţional cu 
nivelul de conducere. 


Axioma lui McAuley 

Dacă un sistem e suficient de complex, el e construit 
înainte de-a fi proiectat, pus în practică înainte de-a fi 
testat şi scos din uz înainte de-a fi devirusat. 


Legea lui Brook 

Dacă adaugi mână de lucru unui proiect de software rămas 
în urmă, 

nu faci decât să-i măreşti întârzierea. 


Legile computeristicii după Golub 
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1. Obiectivele de proiect neclare te scutesc de datoria 
jenantă de-a estima costurile implicate. 

2. Un proiect planificat neglijent are nevoie de o perioadă 
de trei ori mai mare decât cea scontată; un proiect 
planificat atent are nevoie de o perioadă doar de două ori 
mai mare. 

3. Eforturile de corectare a cursului cresc în timp în 
progresie geometrică. 

4. Echipele de proiect detestă raportarea săptămânală a 
progresului fiindcă dezvăluie faptul că n-au făcut nici un 
progres. 


Legea reparării computerelor după Smith 

Orificiile de acces sunt cu un centimetru mai mici decât 
era nevoie. 

Corolar 

Orificiile care au dimensiuni corecte nu se află unde 
trebuie. 


Sistemul de echivalări informatice după Murphy 
HARDWARE - Acele părţi ale unui computer care pot fi 
lovite. 

SOFTWARE - Acele părţi ale unui computer care nu 
funcţionează. 

HARD DISK - Acele părţi ale unui computer care se 
blochează în cel mai nepotrivit moment. 

PERIFERICE - Acele părţi incompatibile cu computerul 
tău. 

IMPRIMANTA - Acea parte a unui computer care se 
blochează când nu te uiţi la ea. 

CABLU - Acea parte a unui computer care e prea scurtă. 
MOUSE - Vezi înjurături. 

REZERVA - O operaţiune care nu se efectuează niciodată 
la timp. 

RECOVERY - O procedură care funcţionează perfect până 
e nevoie de ea. 

MEMORIE - Acea parte a unui computer care e 
insuficientă. 
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MESAJ DE EROARE - O cerere de avizare a distrugerii 
propriilor date. 

FIŞIER - Acea parte a unui computer care nu poate fi 
găsită. 

PROCESOR - Acea parte a unui computer scoasă din uz. 
MANUAL - Acel element al computerului care e cu 
neputinţă de înţeles. 


Fazele dezvoltării sistemelor 
. Entuziasm nebun. 

. Deziluzie. 

. Derută totală. 

. Căutarea vinovaţilor. 

. Pedepsirea nevinovaţilor. 

. Avansarea celor neimplicaţi. 


ODUPBPUNR 


Legile documentaţiei după Arnold 

1. Dacă ar trebui să existe, nu există. 

2. Dacă există, e depăşit. 

3. Doar documentaţia inutilă depăşeşte primele două legi. 


Legea lui Jaruk 

Dacă e mai ieftin să cumperi o unitate nouă, firma insistă 
s-o repari pe cea veche. 

Corolar 

Dacă e mai ieftin să repari unitatea veche, firma insistă să 
cumperi ultimul model. 


Postulatul lui Picasso 
Computerele sunt inutile. 
Nu-ţi dau decât răspunsuri. 


Axioma lui Osburn 
Computerele nu sunt inteligente. Doar cred că sunt. 


Axioma lui Throop 
Universul nu e prietenos faţă de consumatori. 
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Legea surplusului biologic după Lubansky 
Intotdeauna mai apare un virus. 


A doua lege a lui Weinsberg 

În ipoteza în care constructorii ar construi în același fel în 
care programatorii scriu programele, prima ciocănitoare 
care ar veni ar distruge civilizaţia. 
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GUVERNOLOGIE 


Legea lui Lieberman 
Toată lumea minte, dar nu contează fiindcă nu ascultă 
nimeni. 


Legea minciunii 

Indiferent cât de des se demonstrează că un lucru e 
neadevărat, există întotdeauna oameni care cred mai 
departe în el. 


Principiul cârnatului 
Oamenii cărora le plac cârnaţii şi care respectă legile nu 
trebuie să asiste la felul cum se fac. 


Postulatul lui Jacquin despre guvernarea 
democratică 

Nici viața, nici libertatea, nici bunurile oamenilor nu sunt 
în siguranță cât timp organul legiuitor e în sesiune. 


Legea acțiunii legislative 

Durata necesară pentru votarea unei legi e invers 
proporțională cu numărul grupurilor de lobby care o 
susțin. 


Cele două principii politice ale lui Todd 

1. Indiferent ce ţi se spune, nu ţi se spune tot adevărul. 

2. Indiferent despre ce e vorba în discuţiile lor, e vorba de 
bani. 


Principiul Watergate 
Corupţia guvernamentală e semnalată întotdeauna la 
trecut. 


Legea lui Katz 
Oamenii şi naţiunile se comportă rațional abia după 
epuizarea tuturor celorlalte posibilități. 
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Legea războiului după Eldridge 
Omul e gata oricând să moară pentru o idee, cu condiţia ca 
ideea respectivă să nu-i fie foarte clară. 


Legea declaraţiilor politice după Parker 
Adevărul unei declaraţii nu are nicio legătură cu 
credibilitatea şi viceversa. 


Regula promisiunilor politice 
Adevărul variază. 


Legea lui Lee 
In discuţiile cu un grup de oameni, aceştia sunt 
întotdeauna mai antipatici decât te aşteptai. 


Legea lui Ewan 
Dacă stai cu capul la cutie când toţi cei din jur și-l pierd, 
înseamnă că nu înţelegi problema. 


Postulatul politic al Andrei 
Înfiinţarea unui partid semnalează dizolvarea mişcării. 


Principiile legiuitoare ale lui Oak 

1. Legea se extinde direct proporţional cu resursele 
disponibile pentru aplicarea ei. 

2. E mai probabil ca o lege proastă să fie adăugită decât 
abrogată. 

3. Legislaţia socială nu poate abroga legile fizicii. 


Legea lui Guppy 

Când mai multe cheltuieli scandaloase se împart echitabil, 
opinia publică nu se poate decide pe care s-o critice. 
Corolar 

Există ceva până şi pe fundul sacului fără fund. 


Legea lui Wilker 
Guvernul se măreşte pentru absorbirea veniturilor, dar nu 
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revine la forma iniţială. 


Regula lui Good pentru abordarea birocraţiilor 
Când soluţiile birocratice nu se potrivesc problemei, 
modifici problema, nu soluţia. 


Regulile conducerii după Brown 

1. Ca să reuşeşti în politică, e nevoie adeseori să te ridici 
deasupra propriilor principii. 

2. Cea mai bună metodă de-a reuşi în politică e să găseşti o 
mulţime care merge undeva şi să te plasezi în faţa ei. 


Regula legii 

1. Dacă faptele îţi sunt împotrivă, contestă legea. 

2. Dacă legea îţi este împotrivă, contestă faptele. 

3. Dacă şi faptele, şi legea îţi sunt împotrivă, urlă din toţi 
bojocii. 

Legea lui Miles 


Punctul de vedere depinde de unghiul de vedere. 


Amendamentul lui Fibley la legea lui Miles 
Unghiul de vedere depinde de oamenii pe care-i cunoşti. 


Legea politicii după Walton 
Prostul şi banii lui se aleg repede. 


A cincea requlă a politicii 
Când un politician înţelege o idee, de obicei o înţelege 
greşit. 


Legea lui Wilkie 

Un slogan bun poate pune punct analizei pentru cincizeci 
de ani. 

Prima lege a politicii 

Nu pleca de lângă cei plecaţi. 
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Regula guvernării mini-max după Robbins 
Orice set de criterii minime va fi folosit la valoarea 
maximă. 


Legea lui Lowe 
Succesul apare întotdeauna în cadru intim, pe când eşecul 
are loc în ochii tuturor. 


Prima lege o legislaturii după Marshall 
Nu lăsa faptele să împiedice o decizie proastă, luată după 
o matură chibzuinţă. 


Regula bazaconiei după France 
O bazaconie rămâne o bazaconie chiar dacă ajung să 
creadă în ea un milion de oameni. 


Observaţia lui Santayona 
Fanatismul constă în dublarea eforturilor în condiţiile în 
care ai uitat scopul. 


Comentariul lui Calvin Coolidge 
Nu trebuie să explici lucrurile pe care nu le-ai spus. 


Regula lui Adler 
E mai uşor să lupţi pentru principii decât să trăieşti în 
funcţie de ele. 


Legea lui Main 
Fiecare acţiune are parte de un program guvernamental 
care i se opune. 


Regula lui Booker T. Washington 
Nu poţi să pui la pământ pe nimeni fără să te apleci. 


Axioma lui Armey 
Nu poţi să avansezi şi să fii chit în acelaşi timp. 


Legea lui L. B. J. 
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Dacă doi oameni cad de acord în toate privinţele, fii sigur 
că unul dintre ei a gândit totul. 


Legea lui Heine 
Trebuie să-ţi ierţi duşmanii, dar nu înainte să fie 
spânzurați. 


Axioma lui Ameringer 

Politica e arta subtilă de-a obţine voturi de la săraci şi 
fonduri de la bogaţi, promiţându-i fiecăruia că o să-l aperi 
de celălalt. 


Regula lui Thomas Jefferson 
Întârzierea e preferabilă greşelii. 


Principiul vărsării uleiului 
Oamenii acceptă  veştile proaste dacă amploarea 
dezastrului li se dezvăluie treptat. 


Regula conferinţelor de presă după Sherman 
Explicarea unui dezastru se face în cadru organizat. 


Primul principiu politic al lui Lovka 
Nu există sinceritate mai mare decât a politicianului care 
minte. 


Legea lui Cameron 
Politicianul cinstit e cel care, odată cumpărat, rămâne 
cumpărat. 


Principiul politic al lui Duck 
O reformă a campaniei durează doar până la regruparea 
puterilor. 


Prima lege a campaniilor politice 

Dacă în ring sunt 12 clovni și te alături lor, poţi să reciţi și 
din Shakespeare; pentru auditoriu vei fi doar al 13-lea 
clovn. 
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Observaţia lui Perot 
Singurul lucru în favoarea căruia se ridică majoritatea 
politicienilor e un nou mandat. 


Legea lui Nowlan 
Mersul pe linia minimei rezistenţei e motivul pentru care 
apele şi comportamentul politicienilor nu au adâncime. 


Legea lui Shaffer 
Eficienţa unui politician variază invers proporţional cu 
felul cum îşi respectă principiile. 


Legea lui Hunter 
Indiferent de măsura dezonoarei, fiecare politician se 
consideră onorabil. 


Legea politicii după Wilson 
Dacă vrei să-ţi faci duşmani, încearcă să schimbi ceva. 


Legea lui Evan 
Odată ce renunţi la integritate, restul e simplu. 


Legile politicii după Abourezk 

1. Nu avea grija duşmanilor. Cei care-ţi vin de hac sunt 
prietenii. 

2. Cu cât miza legii pentru alocaţiile bugetare e mai mare, 
cu atât dezbaterile pe marginea ei sunt mai scurte. 

3. Dacă vrei să te pui bine cu un politician, laudă-l pentru 
un lucru pe care l-a făcut altcineva. 


Regulile sondajelor politice 

1. Când sondajele îţi sunt favorabile, împăunează-te. 

2. Când sondajele îţi sunt copleşitor de defavorabile: 

a) ridiculizează-le şi expediază-le rapid; 

b) subliniază volatilitatea opiniei publice. 

3. Când sondajele îţi sunt uşor defavorabile, încearcă să 
obţii compasiune din postura outsider-ului care se luptă să- 
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l răstoarne pe favorit. 
4. Când succesul devine iminent, arată-te surprins de 
propria forţă. 


Legea lui Lawrence 

Diplomatul e acea persoană care îţi poate spune să te duci 
dracului 

în aşa fel încât să aştepţi cu nerăbdare plecarea. 


Legea lui Podnos 
Omul e tolerant doar faţă de lucrurile care nu-l 
interesează. 


Principiul conducerii după Syrus 
Oricine poate să ţină cârma când marea e calmă. 


Corolarul politic primar 
Un slogan bun e mai tare decât o soluţie bună. 


Legea politicii după Galbraith 
Cine spune de patru ori că va demisiona o va face cu 
siguranţă. 


Legea autoîmplinirii guvernamentale 
Cu cât se plăteşte mai mult pe studiul de fezabilitate, cu 
atât proiectul devine mai fezabil. 


Legea lui Kamin 

Când încerci să prezici mişcările macroeconomice ale 
legislaţiei economice din perspectiva unui politician, nu te 
lăsa păcălit de ceea ce spune - în schimb, fii atent la ceea 
ce face. 


Legile prezicerii 

1. În momentul în care prezici, știi că vei greși, dar nu știi 
și în ce sens. 

2. Când prezinţi o prezicere, dă un număr sau o dată, dar 
în nici un caz amândouă concomitent. 


96 


Axioma lui Inge 
E inutil ca oile să adopte rezoluţii în favoarea 
vegetarianismului, câtă vreme lupii rămân de altă părere. 


Principiul politic al lui Shaw 
Guvernul care-l jefuieşte pe Petru ca să-l plătească pe 
Pavel poate depinde mereu de sprijinul lui Pavel. 


Regula de aur a legislaţiei 
Nu face schimbări politice majore după o decizie luată cu 
diferenţă mică de voturi. 


Legea lui Potter 
Un zvon devine credibil abia după ce e dezminţit oficial. 


Observaţia lui Napoleon 
Josnicia are limite - prostia, nu. 
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ECONOMURPHOLOGIE 


Observaţia lui Horngren 
În rândul economiştilor, lumea reală e adeseori un caz 
aparte. 


Legea egalizării monetare după Marks 
Prostul şi banii altuia devin în scurt timp parteneri. 


Principiul investiţiei după Heisenberg 
Poate că ştii încotro se îndreaptă piaţa, dar n-ai cum să afli 
ce-o să facă după aceea. 


Teoria Bursei de valori după Jeff 
Preţul unei valori e invers proporţional cu numărul de 
acţiuni cumpărate. 


Legea lui Miller 
Excepţiile confirmă regula - şi compromit bugetul. 


Legea lui Buckwald 
Pe măsură ce economia creşte, toate celelalte se 
înrăutăţesc. 


Axioma lui De Balzak 
În spatele fiecărei averi se află un delict. 


Legea lui Thurber 
Nu există siguranţă nici în cifre, nici în altceva. 


Axioma lui Wingfield 
Acurateţea e suma greşelilor făcute în compensație. 


Legea lui Crane 
Nimic nu se capătă pe gratis. 


Axioma lui Charles Osgood 
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Nimeni nu crede că are prea mulţi bani. 


Legea bugetării după Cade 
Cu cât creşte bugetul, cu atât mai ineficient se alocă 
fondurile. 


Rapelul bugetar 
Bugetul este doar o metodă de a-ţi face griji atât înainte 
de-a cheltui bani, cât şi după. 


Legea lui Glynn 
Cantitatea de insulte inerentă unei afaceri e invers 
proporţională cu profitul. 


Legea lui Eddie 

Nu încheia niciodată afaceri înainte de ora 10 AM sau 
după 4 PM; înainte de 10 vei părea grăbit, iar după 4 vei 
părea prea disperat. 
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ACADEMIOLOGIE 


Legea lui H. L. Mencken 
Cei care pot fac. 
Cei care nu pot îi învaţă pe alţii. 


Legea tentaţiei 
Orele de curs încep la 8.00. La fel și filmele. 


Amendamentul lui Martin 
Cei care nu pot să-i înveţe pe alţii administrează. 


Legea supravieţuirii liceale după Meredith 
Nu-ţi lăsa dirigintele să afle că exişti. 


Legea educatorilor după Vile 
Nimeni nu ascultă până faci o greşeală. 


Legea lui Seeger 
Tot ce e trecut între paranteze poate fi ignorat. 


Legea aranjării lucrărilor după Vile 

Toate lucrările din teanc, în afara primeia, sunt cu susul în 
jos sau aşezate invers până când întorci teancul. Pe urmă 
procesul se repetă. 


Legea bibliotecilor după Weiner 
Nu există răspunsuri, ci doar trimiteri. 


Legea împărţirii cursurilor şi a orarului 

1. În cazul în care cursul la care vrei cel mai mult să asişti 
are „n” elevi, eşti al „n + unulea” care se înscrie. 

2. Orarul e întocmit în aşa fel încât fiecare elev să piardă 
cât mai mult timp între cursuri. 

Corolar 

În rarele cazuri când ai două cursuri legate, ele se ţin în 
săli aflate la capetele opuse ale campusului. 
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3. Cerinţele pentru cursul preferat sunt formulate abia în 
semestrul ulterior cursului. 


Prima lege a examenelor finale 

Bateriile calculatorului portabil, care au ţinut tot 
semestrul, se termină în timpul examenului la matematică. 
Corolar 

Dacă ai la tine baterii de rezervă, ele nu sunt bune. 


A doua lege a examenelor finale 

La examenul cel mai greu, colega cea mai atrăgătoare din 
clasă stă lângă tine pentru prima oară şi-ţi distrage 
atenţia. 


Legile terorii aplicate 

1. Când îţi revezi notițele înaintea unui examen, cele mai 
importante sunt ilizibile. 

2. Cu cât ai învăţat mai mult pentru examen, cu atât eşti 
mai nesigur 

în privinţa răspunsului corect. 

3. Optzeci la sută din examenul final se bazează pe 
singurul curs de la care ai lipsit, despre singura carte pe 
care n-ai citit-o. 

4. În după-amiaza de dinaintea testului la istorie, 
profesorul de biologie îţi dă de citit două sute de pagini 
despre plathelminţi. 

Corolar 

Fiecare profesor presupune că n-ai altceva de făcut decât 
să înveţi pentru cursul lui. 

5. Dacă ai de dat un examen la care poţi să te uiţi în 
manual, uiţi manualul acasă. 

Corolar 

Dacă ai de dat un examen la domiciliu, uiţi unde locuieşti. 
6. La sfârşitul semestrului îţi aduci aminte că la început te- 
ai înscris la un curs - şi că n-ai fost prezent niciodată. 


Legea algebrei după Natalie 
Nu-ţi dai seama care e soluţia corectă decât după test. 
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Legea învăţământului superior după Seit 
Singurul curs pe care trebuie să-l urmezi pentru absolvire 
nu e disponibil în ultimul semestru. 


Regula lucrării trimestriale după Murphy 

Cartea sau publicaţia cea mai importantă pentru scrierea 
lucrării lipseşte din bibliotecă. 

Corolar 

Dacă totuşi ea există la raft, pagina cea mai importantă a 
fost ruptă. 


Legea cercetării academice după Duggan 

Cel mai valoros citat e cel căruia nu poţi să-i afli sursa. 
Corolar 

Sursa citatului neatribuit apare în cea mai proastă 
recenzie a lucrării pe care ai scris-o. 


Regulile profesorilor după Rominger 

1. Dacă un elev întreabă a doua oară dacă i-ai citit analiza 
literară, înseamnă că n-a citit cartea pe care a analizat-o. 

2. Dacă prezenţa la ore e obligatorie, examenul anunţat 
produce o creştere a absenteismului. Dacă participarea e 
facultativă, examenul anunţat face să apară persoane pe 
care nu le-ai mai văzut niciodată. 


Comentariul despre istorie al lui Darrow 
Istoria se repetă. Asta e una dintre părţile ei proaste. 


Regula primară a istoriei 
Nu istoria se repetă, ci istoricii. 


Comentariul lui Coleman despre Santayana 
Cei care nu învaţă din trecut sunt condamnaţi să repete 
orele de istorie. 


Legea lui Valery 
Istoria e ştiinţa despre ceea ce nu se întâmplă niciodată de 
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două ori. 


Legea examenelor după Prescher 
Dacă nu ştii răspunsul, cineva pune întrebarea. 


Tautologia studentului 
Profesorul nu lipseşte niciodată în ziua examenului. 


Legea lui Herrstein 

Atenţia acordată unui profesor este o constantă care nu 
ţine cont de numărul elevilor din clasă; astfel, cu cât creşte 
numărul elevilor, cu atât scade cantitatea de atenţie 
acordată de fiecare dintre ei. 


Axioma lui Kissinger 
Politica universitară e ticăloasă tocmai fiindcă miza e 
foarte mică. 


Regula lui Plutarh 
E imposibil să înveţi ceea ce crezi că ştii deja. 


Legile profesorului 

1. Cu 5 minute înainte de pauză, un student va pune o 
întrebare care necesită un răspuns de 10 minute. 

2. Dacă un profesor spune „Este evident”, numai evident 
nu e. 


103 


MUNCI, PRODUSE, MESERII 


Lamentoul lui Lofta 
Nimeni nu se pricepe cu adevărat să lase în pace. 


Legea lui Hardin 
Nu poţi niciodată să faci un singur lucru. 


Legea lui Ziggy 
Fă în fiecare zi ceva mai mult decât se aşteaptă ceilalţi şi 
în curând ceilalţi se vor aştepta la ceva mai mult. 


Postulatul lui Harrison 
Pentru fiecare acţiune există o doză egală de critică. 


Legea lui Shand 
Cu cât un proiect e mai bine realizat, cu atât creşte 
probabilitatea renunţării la el. 


Observaţia lui Edison 
Majoritatea oamenilor ratează diverse prilejuri fiindcă 
prilejurile poartă salopete şi seamănă cu munca. 


Legea lui Hecht 
Prezentul e cel mai bun moment să amâni ceea ce nu vrei 
să faci. 


Lema lui Grossman 
Orice sarcină care merită osteneala trebuia îndeplinită 
ieri. 


Axioma lui Dehay 
Lucrurile simple sunt amânate mereu fiindcă e timp pentru 
ele mai târziu. 


Prima lege a lui Parkinson 
Munca se extinde pentru a umple timpul rezervat 
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efectuării ei; lucrul care trebuie făcut creşte ca importanţă 
sesizată şi complexitate în relaţie directă cu timpul 
rezervat efectuării. 


A doua lege a lui Parkinson 
Cheltuielile se ridică pentru a ajunge la nivelul veniturilor. 


A treia lege a lui Parkinson 
Dezvoltare înseamnă complexitate, iar complexitatea 
înseamnă declin. 


A patra lege a lui Parkinson 

Numărul de angajaţi în orice loc de muncă are tendinţa să 
crească indiferent de volumul de muncă ce trebuie 
efectuat. 


A cincea lege a lui Parkinson 
Dacă există o cale de a întârzia o decizie importantă, o 
birocraţie sănătoasă o va găsi cu siguranţă. 


Legea soluţiei 
Dacă o problemă nu se rezolvă de la sine în 30 de zile, nu 
merită atenţie. 


Legea muncii 
Dacă cel de lângă tine muncește, asta nu înseamnă că 
trebuie să faci la fel... 


Amendamentul lui Einstein la Legea lui Parkinson 

Un proiect de activitate se extinde pentru a umple timpul 
disponibil. 

Corolar 

Indiferent cât de mare e perioada de lucru, dacă două 
activităţi trebuie făcute în acelaşi timp, ele reclamă 
folosirea aceleiaşi părţi a perioadei de lucru. 


Legile confuziei aplicate 
1. Piesa pe care fabrica a uitat s-o expedieze era cea care 
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susţine 75% din costurile expedierii. 

Corolar 

Nu numai că fabrica a uitat să expedieze piesa, dar în 50% 
din cazuri nici măcar n-a produs-o. 

2. Livrările auto care în mod normal durează o zi durează 
cinci zile când aştepţi camionul. 

3. După introducerea în program a două săptămâni pentru 
întârzieri neprevăzute, trebuie adăugate alte două pentru 
întârzierile neprevăzute care nu au fost prevăzute. 

4. În orice structură, alege singura piesă care nu trebuie 
să fie marcată greşit şi aşteaptă-te ca fabrica să te 
păcălească. 

Corolar 

1. Într-un grup de piese care au acelaşi marcaj pe ele, una 
nu va fi marcată. 

2. Faptul e descoperit abia când încerci să montezi piesa în 
funcţie de marcaj. 

3. Nu te certa niciodată cu întreprinderea producătoare. 
Fişele de inspecţie sunt verificate integral, bifându-se şi 
rubricile destinate altor produse. Sunt certificate de către 
CTC chiar și găurile care nu există. 


Principiul angajării după Hoffstedt 
Confuzia creează locuri de muncă. 


Teorema lui Wyszkowsi 

Indiferent de unităţile folosite de furnizor sau de client, 
producătorul îşi foloseşte propriile unităţi, convertibile în 
ale furnizorului sau în ale clientului doar prin intermediul 
unor factori de conversie ciudaţi şi nefireşti. 


Legea betonării după Byrne 
Când torni, plouă. 


Legea atelierului după Bowersox 
Dacă ai un singur cui, se îndoaie. 


A doua lege a atelierului 
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Găseşti oricând trei bolţuri pentru cele patru şuruburi de 
care ai nevoie. 


Principiul piesei de rezervă 
Nu ştii ce e piesa de rezervă până n-ai aruncat-o. 


Comentariul lui Coull 
Fiecare operaţiune nouă necesită un instrument pe care 
nu-l ai. 


Observaţia lui Thoreau 
Oamenii au devenit uneltele propriilor unelte. 


Regulile maşinăriilor 

1. Nimic din ceea ce e reasamblat în ordinea inversă 
dezasamblării nu funcţionează. 

2. Ultima strângere a şurubului duce la blocarea 
mecanismului. 

Corolar 

Fără ultima strângere, şurubul se desprinde şi cade. 


Legea testării produselor 
Componenta aleasă aleatoriu dintr-un grup de piese cu un 
procent de fiabilitate de 99% reprezintă procentul rămas. 


Maxima lui Campbell 


Iadul este locul unde totul dă rezultate perfecte la testare 
şi nimic nu funcţionează. 
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MURPHOLOGIE DE BIROU 


Cele șase legi ale murphologiei de birou 

1. În scrisorile importante şi scrise fără greşeală, greşelile 
apar în clipa când apeşi pe tasta de trimitere. 

Corolar 

Greşelile apar în duplicat chiar în timp ce acesta e citit de 
şef. 

2. Aparatura de birou care funcţionează perfect în orele de 
program se defectează când te întorci la serviciu seara ca 
s-o foloseşti în scop personal. 

3. Aparatura care s-a defectat funcţionează fără probleme 
când vine depanatorul. 

4. Plicurile şi timbrele care nu se lipesc când le lingi se 
lipesc de alte lucruri de care nu vrei să se lipească. 

5. Documentele esenţiale îşi demonstrează importanţa 
mutându-se spontan din locul unde le-ai pus într-un loc 
unde nu le mai găseşti. 

6. Ultima persoană care şi-a dat demisia sau a fost 
concediată e vinovată de tot ce nu merge, până la demisia 
sau concedierea următorului angajat. 


Dilema lui Devries 
Dacă apeşi pe două taste ale maşinii de scris, cea pe care 
ai apăsat din greşeală imprimă litera pe foaie. 


Legile managementului 
1. Șeful are întotdeauna dreptate. 
2. Când șeful greșește, se aplică legea nr. 1. 


Teoria supravegherii selective 
Singurul moment al zilei în care te întinzi în scaun şi te 
destinzi e momentul când şeful trece prin birou. 


Observaţia lui Lanne-Gayer 
E mai uşor să pui întrebări tâmpite decât să corectezi 
greşeli tâmpite. 
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Legea lui Bogovich 
Cel care ezită probabil că are dreptate. 


Legea lui Strano 
După ce toate variantele au dat greş, încearcă sugestia 
şefului. 


Legea lui Britnall 
Dacă ţi se dau două ordine contradictorii, execută-le pe 
amândouă. 


Legea recompensei după Shapiro 
Cine lucrează cel mai puţin culege elogiile cele mai multe. 


Regula lui Rumfeld 

Păstrează-ţi simţul umorului când e vorba de poziţia ta. 
Amintește-ţi observaţia: „Cu cât o maimuţă se suie mai sus 
în copac, cu atât vezi mai mult di dosul ei”. Vei afla că ea 
conţine mai mult de un sâmbure de adevăr. 


Legea eroziunii 
Odată ce începe erodarea puterii, procesul are un avânt 
extraordinar. 


Legile tergiversării 

1. Scurtează activitatea şi plasează răspunderea încheierii 
ei asupra altcuiva (asupra celui care a fixat termenul- 
limită). 

2. Tergiversarea reduce anxietatea micşorând calitatea 
estimată a lucrului, de la cele mai mari eforturi cu putinţă 
la ce poate fi mai bun, dat fiind timpul limitat. 

3. Statutul se câştigă în ochii altora şi în propriii ochi 
fiindcă se presupune că importanţa muncii justifică stresul. 
4. Evitarea  întreruperilor, inclusiv preluarea altor 
îndatoriri, poate fi realizată în aşa fel încât angajatul care 
este evident stresat să-şi canalizeze eforturile într-o 
singură direcţie. 


109 


5. Tergiversarea te face să eviţi plictiseala; în felul acesta, 
nu ai impresia că nu există nici un lucru important de 
făcut. 


Legile tergiversării după Doane 

1. Cu cât te pricepi mai bine la tergiversări, cu atât te poţi 
pricepe mai puţin la toate celelalte. 

2. Cu cât lucrezi mai încet, cu atât greşeşti mai puţin. 


Legia tergiversării după Jeff 
Munca din greu se plăteşte la un moment dat. Lenea e 
rentabilă pe loc. 


Omilia dui Hampton 
Problema când faci un lucru bine de prima oară e că 
nimeni nu apreciază cât a fost de greu. 


Legea punctualităţii după Murphy 
Să fii punctual înseamnă doar să comiţi greşeli la timp. 


Legea consultării după Quile 
Slujba cel mai bine plătită ţi se oferă când n-ai timp să faci 
tot ce ţi se cere. 


Legea lui Johnson 
Numărul de îmbolnăviri minore în rândul angajaţilor e 
invers proporţional cu sănătatea organizaţiei. 


Principiul organizării după Tillis 
Dacă îndosariezi ceva, ştii unde e, dar n-ai nevoie de el. 
Dacă nu-l îndosariezi, ai nevoie de el, dar nu ştii unde e. 


Legea lui Sandiland 
Timpul liber de care beneficiezi pe neaşteptate se 
risipeşte. 


Legea activităţii profesionale după Scott 
Nu merge pe coridoarele niciunei companii fără o hârtie în 
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mână. 


Tabelul scuzelor convenabile la serviciu 

. Aşa am făcut dintotdeauna. 

„Nu ştiam că-ţi trebuie atât de repede. 

„Nu mi-a spus nimeni să continui. 

. Aştept avizul. 

. De unde să fi ştiut că aici era altfel? 

. E treaba lui, nu a mea. 

„Aşteaptă să se-ntoarcă şeful şi întreabă-l pe el. 
. Nu facem multe greşeli. 

„Nu mi-am dat seama că e foarte important. 

10. Am atâtea pe cap, că nu ştiu când o să-mi fac timp. 
11. Credeam că ţi-am spus. 

12. Nu pentru asta am fost angajat. 


O OA DUP UN= 


Legea angajării de personal după Drummond 
CV-ul ideal apare a doua zi după ocuparea postului. 


Legea lui Dedera 

Într-o clădire cu trei niveluri şi un singur lift, în nouă 
cazuri din zece cabina liftului se găseşte la alt etaj decât 
cel la care te afli tu. 


Legea lui Gluck 
Indiferent cum te întorci după ce intri în lift, butoanele 
sunt în partea cealaltă. 


Legea lui Lynch 
Liftul vine întotdeauna după ce-ai pus plasele jos. 


Legea cantinei 
Produsul pe care l-ai ochit încă de la intrare e luat de 
persoana din faţa ta. 


Regula gravitaţiei după Rush 
Când îţi cade mărunţişul lângă un automat, monedele mai 
mici cad lângă tine, iar cele mari se rostogolesc în locuri 


111 


unde nu le mai vezi. 


Legea lui Pinto 
Fă-i cuiva un hatâr şi asta îţi va fi meseria. 


Legea lui Connor 
Dacă un lucru e confidenţial, îl uiţi în copiator. 


Legea lui Kranske 
Fereşte-te de ziua în care n-ai nimic de care să te plângi. 


Axioma ornitologică a lui Langsam 
E greu să zbori lângă vulturi când munceşti lângă curcani. 
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SOCIOMURPHOLOGIE 


Legea lui Shirley 
Cei mai mulţi oameni se merită unul pe altul. 


Principiul lui Beifeld 

Probabilitatea ca un tânăr să întâlnească o femeie plăcută 
și receptivă crește în progresie geometrică atunci când 
acesta 

1. Are o întâlnire. 

2. Este cu soţia. 

3. Este cu un prieten mai arătos și mai bogat. 


Legea lui Issawi asupra conservării răului 

Cantitatea totală de rău în orice sistem e constantă. Orice 
diminuare într-o direcţie - de exemplu, o reducere a 
sărăciei sau a șomajului - este imediat însoţită de o 
creștere în altă direcţie - de exemplu criminalitate sau 
poluare. 


Lamentoul lui Harris 
Toţi cei buni au fost deja luaţi. 


Legile dragostei după Arthur 

1. Oamenii de care eşti atras cred invariabil că le aminteşti 
de altcineva. 

2. Scrisoarea de amor pe care până la urmă ţi-ai luat inima 
în dinţi şi ai trimis-o întârzie din cauza poştei suficient de 
mult ca să te faci de râs în persoană. 

3. Gesturile romantice ale altora par noi şi incitante. Ale 
tale par prosteşti şi stângace. 


Legea fericirii conjugale după Thoms 


Durata unei căsnicii e invers proporţională cu cheltuielile 
de nuntă. 


Observaţia lui O'Reilly 
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Nu dragostea e veşnică, ci cardul de credit. 


Prima lege a soţilor după Murphy 

Când ieşi prima dată după ziua de naştere a soţiei, vezi că 
obiectul pe care i l-ai făcut cadou se vinde cu o reducere 
de 50%. 

Corolar 

Dacă soţia e cu tine, trage concluzia că ai ales acel cadou 
fiindcă era ieftin. 


A doua lege a soţilor după Murphy 
Cadourile pe care i le faci soţiei nu sunt niciodată la fel de 
inspirate ca acelea pe care i le face vecinul nevesti-sii. 


Axioma Angelei 
Ultima coală de împachetat e cu cincisprezece centimetri 
mai mică decât ultimul cadou care trebuie ambalat. 


Regula lui Bedfellow 
Cine sforăie mai tare adoarme primul. 


Crezul ţăranului 
Seamănă ovăz sălbatic sâmbătă seara - iar duminică roagă- 
te să nu se facă recolta. 


Principiul întâlnirilor de gradul trei după Ruby 
Probabilitatea de-a te întâlni cu un cunoscut creşte când 
eşti în compania cuiva cu care nu vrei să fii văzut. 


Lamentoul lui Cheit 
Dacă ajuţi un prieten la ananghie, îşi aminteşte de tine cu 
siguranţă - data viitoare când e la ananghie. 


Legea lui Johnson 
Dacă în interval de câteva luni au loc doar trei evenimente 
sociale notabile, ele se desfăşoară în aceeaşi seară. 


Legea lui Denniston 


114 


Virtutea îşi e sieşi pedeapsă. 


Legea sinergiei după Mason 
În singura zi când ţi-ai vinde sufletul pentru ceva, e plină 
piaţa de suflete. 


Legea salonului de frumuseţe după Jim şi Martha 
Cele mai măgulitoare comentarii despre părul tău se aud 
cu o zi înainte să te tunzi. 


Legea lui Jilly 
Cu cât te-ai tuns mai urât, cu atât îţi creşte părul mai greu. 


Legea climatologiei după Reynold 
Viteza vântului creşte direct proporţional cu banii daţi la 
coafor. 


Legile reverendului Chichester 

1. Dacă vremea e extrem de proastă, numărul enoriaşilor e 
mic. 

2. Dacă vremea e extrem de bună, numărul enoriașilor e 
mic. 

3. Dacă mai sunt doar câteva buletine bisericeşti, numărul 
enoriaşilor depăşeşte toate aşteptările. 


Postulatul lui Weatherwax 
Exagerarea comportamentală în faţa unei informaţii e 
invers proporţională cu acurateţea ei. 


Legea scrisorii 
Cea mai bună metodă să-ţi vină idei noi e să lipeşti 
scrisoarea. 


Regula felicitării de Crăciun după Milstead 
După ce-ai pus la poştă ultima felicitare, primeşti o 
felicitare de la cineva de care ai uitat. 


Legile livrării poştale 
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1. Scrisorile de dragoste, contractele de afaceri şi banii 
întârzie întotdeauna trei săptămâni. 

2. Pliantele şi reclamele sosesc în ziua în care au fost 
expediate. 


Legea lui McLaughlin 
În orice post-cheie din orice ierarhie se găseşte un John 
Smith din Londra. 


Regula şoptită 
Oamenii cred orice dacă le-o spui la ureche. 


Principiul tânţarului 
Când doi oameni se află împreună sub cerul liber, insectele 
îl deranjează pe unul și-l lasă în pace pe celălalt. 


Observaţia lui Ron pentru adolescenţi 
1. Coşurile apar abia cu o oră înaintea întâlnirii amoroase. 
2. CD-ul e zgâriat întotdeauna la cântecul preferat. 


Legea lui Johnson şi Laird 
Durerile de dinţi au tendinţa să apară sâmbătă seara. 


Legea  şansei ratate a adolescentului după 
Schrimpton 
Când şansa îţi bate la uşă, ai căştile pe urechi. 


Principiul de bază al sociogeneticii 
Superioritatea e recesivă. 


Legea lui Dooley 
Increde-te în toţi, dar taie tu cărţile. 


Legea lui Meader 
Indiferent ce ţi se întâmplă, li s-a întâmplat deja tuturor 
cunoscuţilor. 


Legea lui Blocklage 
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Cine râde la urmă probabil că nu s-a prins de poantă. 


Prima lege a sociogeneticii 
Burlăcia nu e ereditară. 


Legea lui Farber 
Nevoia e mama partenerilor de aşternut ciudati. 


Legea lui Hartley 
Nu te culca niciodată cu cineva mai nebun ca tine. 


Legea lui Beckhap 
Frumuseţea x inteligenţa = o constantă. 


Postulatul lui Pardo 

1. Toate lucrurile bune din viaţă sunt ilegale, imorale sau 
îngraşă. 

2. Cele mai de încredere lucruri din viaţă sunt banii, un 
câine și o femeie în vârstă. 

3. Să nu-ţi pese dacă ești bogat sau nu atîta timp cât te 
simţi bine și ai ce-ţi dorești. 


Legea lui Parker 
Frumuseţea e de suprafaţă, pe când urâţenia merge până 
la os. 


Legea căpitanului Penny 

Poţi să-i prosteşti pe toţi oamenii pentru o vreme sau pe 
unii oameni în permanenţă, dar nu poţi să-i prosteşti pe 
toţi tot timpul. 


Axioma domnului Cole 
Cantitatea de inteligență de pe planetă e constantă; 
populaţia, în schimb, continuă să crească. 


Plagiatul lui Steele după filozofia altcuiva 
Fiecare dintre noi trebuie să creadă în ceva - eu cred c-o 
să mai beau un pahar. 
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Constanta lui Kennedy 
Nu te enerva - răzbună-te. 


Mottoul lui Jones 
Prietenii vin şi se duc, dar duşmanii se strâng. 


Codicilul lui McClaughry la Mottoul lui Jones 
Ca să-ţi faci un duşman, fă-i cuiva un serviciu. 


Mottoul lui Bill Jones din Canada 

Este imoral să permiti fraierilor să-și păstreze banii. 
Corolar 

Un pistol Smith&Wesson bate patru ași. 


Teorema lui Munder 
Pentru fiecare 10 există zece de 1. 


Legea lui Cohen 
Oamenii se împart în două grupuri - drepţii şi nedrepţii -, 
iar cei care fac împărţirea sunt drepţii. 


Principiul înfurierii 
Nu încerca să potoleşti pe cineva în culmea mâniei. 


Legea familiei în Kent 
Nu-ţi schimba niciodată planurile din cauza vremii. 


Legea sosirii 
Cine stă mai aproape ajunge ultimul. 


Cele mai puţin credibile trei formulări din limba 
engleză 

1. „Corespondenta e la cutie”. 

2. „Sigur că o să te respect de dimineaţă”. 

3. „Sunt din partea guvernului şi am venit să te ajut.” 
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Legea lui Voltaire 
Nu există nimic mai respectabil decât un rău străvechi. 


Legea lui Berra 
Toţi oamenii populari riscă să fie antipatizaţi. 


Definiţia lui Bierce 
Mitocanul e acea persoană care vorbeşte când tu ai vrea 
să asculte. 


Observaţia lui Twain 
Buna-creştere înseamnă să ascunzi cât de mult te gândeşti 
la tine însuţi şi cât de puţin la ceilalţi. 


Legea defăimării 

Dacă spui ceva rău despre cineva, descoperi că aceeaşi 
critică e valabilă şi pentru tine. 

Corolar 

Singurele defecte care ne deranjează la ceilalţi sunt cele 
pe care le avem şi noi. 


Regula lui Goldstick 
Poartă-te frumos cu toţi cei cu care stai de vorbă. Nu ştii 
niciodată care dintre ei o să ajungă în juriu. 


Prima lege a regimului după Murphy 
Primele kilograme pe care le dai jos sunt din părţi ale 
corpului de unde n-ai fi vrut să le dai jos. 


Constanta lui Keller 

Orice fotografie măgulitoare pe care ai făcut-o determină 
pe cineva să spună, la un moment dat, că nu semeni deloc 
cu fotografia. 


Celălalt sfat al lui Lovka 
Nu te încrede în oamenii care spun „a parangheliza”. 


Axioma lui Onassis 
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Dacă n-ar fi femeile, banii de pe lumea asta n-ar avea rost. 


Legea lui Norman 
Niciun bărbat nu ştie ce înseamnă fericirea adevărată până 
nu se însoară. lar atunci, evident, e prea târziu. 


Legea lui Tristan 
Atractivitatea e invers proporţională cu accesibilitatea. 


Observaţia lui Yasenek 
Sărutul e o metodă prin care doi oameni se apropie atât de 
mult, încât nu-şi mai sesizează defectele. 


Legea lui Tom 
Când dai în sfârşit peste femeia perfectă, constaţi că-l 
aşteaptă pe bărbatul perfect. 


A doua lege a lui Tom 
Orice ieșire este o intrare în altceva. 


Dilema lui Brecht 
Ce se întâmplă cu gaura după ce s-a terminat șvaițerul? 


Aforismul feminist 
O femeie fără bărbat e ca un peşte fără bicicletă. 


Răspunsul lui Friedman la Aforismul feminist 
Un bărbat fără femeie e ca un cap fără durere. 


Legea lui Sarah 
Nu-ţi începi niciodată idila estivală înainte de ultima zi de 
vară. 


Principiul puritan 
Dacă te simţi bine, n-o face. 


Observaţia lui Liz Taylor 
Problema cu oamenii care nu au vicii e că de obicei poţi fi 
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sigur că au nişte virtuţi groaznic de enervante. 

Lamentoul lui Logan 

Nici măcar cei mai buni prieteni nu pot veni fiecare la 
înmormântarea celuilalt. 


Ipoteza lui Turkowitz 
Uneori, și canibalii sunt sătui de oameni... 
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MURPHOLOGIE DOMESTICĂ 


Legea dinamicii telefonice după Gillette 
Telefonul pe care l-ai aşteptat sună de îndată ce-ai ieşit pe 
uşă. 


Legea lui Moulin 
Când soţia se hotărăște să se împace cu tine, aproape 
întotdeauna afli imediat că amanta ţi-a rămas însărcinată. 


Fenomenele telefonice după Frank 
Dacă ai pix, n-ai hârtie. 

Dacă ai hârtie, n-ai pix. 

Dacă le ai pe ambele, n-ai niciun mesaj. 


Legea lui Imbesi despre conservarea murdăriei 
Pentru ca un lucru să devină curat, un altul trebuie să se 
murdărească. 


Amendamentul lui Freeman 
Dar poţi să murdăreşti totul fără să se curețe nimic. 


Regula videocasetofonului 
Cea mai costisitoare funcţie a videocasetofonului nu e 
folosită niciodată. 


Legea lui Sir Walter 

Tendinţa fumului de ţigară, grătar, foc de tabără etc. de-a 
pluti spre faţa cuiva e direct proporţională cu intoleranţa 
la fum a persoanei respective. 


Legea bacătăriei după O'Reilly 
Curăţenia e practic imposibilă. 


Cele şapte legi ale confuziei din bucătărie 
1. Dispozitivele multifuncţionale nu îndeplinesc nici o 
funcţie cum se cuvine. 
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Corolar 

Cu cât dispozitivul e mai scump, cu atât îl foloseşti mai rar. 
2. Cu cât mai simplă e indicaţia (ex: „Apăsaţi aici”), cu atât 
mai greu e să deschizi pachetul. 

3. Într-o reţetă de familie pe care tocmai ai descoperit-o 
într-o carte veche de bucate, ingredientul cel mai 
important e ilizibil. 

Corolar 

Îţi dai seama că elementul e ilizibil abia după ce amesteci 
toate celelalte ingrediente. 

4. După ce-ai stricat o mâncare, toate încercările de-a o 
drege o fac să arate şi mai rău. 

5. Ți se fac întotdeauna complimente pentru lucrul care ți- 
a luat cel mai puţin timp să-l pregăteşti. 

Exemplu 

Dacă prepari rață cu portocale, ţi se fac complimente 
pentru cartoful copt. 

6. Singurul ingredient pentru care te-ai dus special la 
magazin ca să-l cumperi e cel la care musafirul e alergic. 

7. Cu cât pierzi mai mult timp şi cheltuieşti mai multe 
energii la pregătirea unei mese, cu atât creşte 
probabilitatea ca musafirii să discute doar despre alte 
mese la care au fost invitaţi. 


Legile bucătăriei după Hammond 

1. Sufleurile cresc şi frişca se bate doar pentru familia şi 
musafirii pe care n-ai prea vrut să-i inviţi. 

2. Oul stricat e cel pe care-l spargi în aluatul de prăjitură. 
3. Orice instrument pus în maşina de spălat vase e necesar 
imediat pentru altceva; un instrument de măsurat 
ingrediente lichide e necesar imediat după aceea la 
măsurarea unor ingrediente solide. 

4. Timpul necesar consumării unei mâncări e invers 
proporţional cu timpul necesar pregătirii ei. 

5. Indiferent despre ce e vorba, cineva l-a mâncat deja la 
prânz. 


Regulile curente ale bucătarului 
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1. În cazul în care te întrebi dacă ai scos carnea la 
decongelat, răspunsul e „nu”. 

2. În cazul în care te întrebi dacă ai lăsat fierbătorul în 
priză, răspunsul e „da”. 

3. În cazul în care te întrebi dacă e nevoie să te opreşti în 
drum spre casă şi să cumperi pâine şi ouă, răspunsul e 
„da”. 


Legea musafirilor 
Cu cât găteşti mai mult, cu atât musafirii mănâncă mai 
puţin. 


Legea doamnei Weiler 
Totul e comestibil dacă-l tai suficient de mărunt. 


Regula gospodăriei după Fausner 
Un cuţit prea bont ca să taie ceva poate oricând să-ţi taie 
degetul. 


Regula lui Hamilton pentru curăţarea paharelor 
Punctul pe care-l freci e întotdeauna pe partea cealaltă a 
sticlei. 

Corolar 

Dacă punctul se află în interior, n-ai cum să ajungi la el. 


Legea lui Yeager 

Maşinile de spălat se strică doar în timpul folosirii. 
Corolare 

1. Toate  defecţiunile se produc în ziua liberă a 
depanatorului. 

2. Costurile reparării pot fi stabilite înmulţind preţul noii 
tale haine 

cu 1,75 sau înmulţind preţul unei noi maşini de spălat cu 
0,75. 


Legea gospodăriei după Walker 
Există întotdeauna mai multe rufe murdare decât curate. 
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Contestarea lui Clive la Legea lui Walker 
Dacă sunt curate, nu sunt rufe. 


Legea lui Skoff 
Copiii nu varsă nimic pe jos dacă podeaua e murdară. 


Legea lui Van Roy 
O jucărie indestructibilă e utilă pentru distrugerea altor 
jucării. 


Legea mamei 
Lăudărosul e acel copil care e mai talentat decât al tău. 


Cum te asiguri că un lucru e făcut 

1. Il faci cu mâna ta. 

2. Angajezi pe cineva să-l facă pentru tine. 
3. Le interzici copiilor să-l facă. 


Observaţia lui F. P. Jones 
Copiii sunt imprevizibili. Nu ştii niciodată ce inconsecvenţă 
observă în comportamentul tău. 


Aforismul lui Davis 
Degeaba ne pueroizolăm locuinţele, copiii tot vor intra. 


Postulatul lui Pulliam 
Nu călca în nimic moale. 


Legea lui Cliff 
Nu te plasa între un câine şi un hidrant. 


Principiul nasturelui de rezervă 
Nu rămâi niciodată fără nasturi la cămăşile pe care le 
cumperi cu nasturi de rezervă. 


Observaţia doamnei Fergus 
Ciorapul pierdut reapare imediat după ce perechea lui a 
fost aruncată. 


125 


Legea ocaziei ratate 
Singura dată când lumea face coadă la uşa ta e când eşti în 
baie. 


Legea Reja-Jansen 
Când tragi prima dată de sfoară, draperiile se mişcă în 
direcţia greşită. 


Legea comportamentului animal după H. Fish 
Probabilitatea ca o pisică să ia masa n-are nici o legătură 
cu preţul mâncării pe care i-o pui în faţă. 


Corolarul adolescentin al lui Fiske la Legea lui 
Parkinson 

Stomacul se lărgeşte ca să facă loc cantităţii de mâncare 
proastă disponibilă. 


Legea relativităţii după Ballance 
Durata unui minut depinde de care parte a uşii de la baie 
te afli. 


Regula oaspetelui 
Nu confunda răbdarea cu ospitalitatea. 


Legea lui Austin 
Totul are un gust mai bun la altcineva. 


Postulatul botanic al lui Britt 
Speranţa de viaţă a unei plante de casă e invers 
proporţională cu preţul şi direct proporţională cu urâţenia. 


Legile bricolajului domestic după Marquette 

1. Unealta de care ai nevoie nu e la îndemână. 

2. Prima piesă pe care o cumperi nu se potriveşte ca 
dimensiuni. 

3. Unealta pierdută reapare imediat după ce-ai cumpărat 
una nouă. 
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Legea domestică a lui Malone 

Dacă aştepţi meşterul toată ziua, rămâi cu aşteptatul. Dacă 
pleci de acasă cinci minute, meşterul vine şi pleacă fiindcă 
nu te găseşte. 


Legea zugrăvitului după Minton 
Indiferent de calitate sau compoziţie, vopseaua nu dispare 
de pe nicio suprafaţă pe care a fost întinsă din greşeală. 


Legile grădinăritului 

1. Uneltele altora funcţionează doar în grădinile altora. 

2. Accesoriile pretenţioase nu sunt bune de nimic. 

3. Dacă nimeni nu foloseşte un anumit lucru, înseamnă că 
există un motiv. 

4. Ai parte în exces de lucrul care-ţi trebuie cel mai puţin. 


Legea reluărilor 
Dacă te-ai uitat o singură dată la un serial şi te mai uiţi o 
dată, vezi acelaşi episod în reluare. 


Legea programelor TV după Jones 

1. Dacă există doar două emisiuni care merită văzute, ele 
vor fi programate la aceeaşi oră. 

2. Singura emisiune nouă care merită osteneala tocmai a 
fost anulată. 

3. Emisiunea pe care-ai aşteptat-o cu nerăbdare toată 
săptămâna a fost amânată. 


Principiile universale după Bess 

1. Telefonul sună când eşti în faţa uşii şi îţi cauţi cheia. 

2. Reuşeşti să răspunzi la timp ca să-l auzi pe apelant cum 
închide. 


Sarada lui Kovac 
Când greşeşti numărul, nu sună niciodată ocupat. 


Teorema lui Bell 
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Când un corp e cufundat în apă, sună telefonul. 


Aplicația lui Ryan la Legea lui Parkinson 
Bunurile cresc ca număr pentru a umple spaţiul alocat 
depozitării lor. 


Legea geometriei domestice după Ringwald 
Toate suprafeţele orizontale se aglomerează imediat. 


Principiul ananasului 
Cele mai bune părţi din ceva nu pot fi despărțite de cele 
mai rele părţi. 


Axioma lui O'Toole 
Un copil nu ajunge, doi sunt prea mulţi. 


Dilema meseanului 
Cravata curată atrage supa zilei. 


Legea gastronomiei după Thiessen 
Duritatea untului e direct proporţională cu moliciunea 
chiflei. 


Principiul băcăniei după Woodside 
Punga care se rupe e cea cu ouă. 


Legea lui Esther 

Persoana cea mai năzuroasă se alege cu ceaşca de cafea 
ciobită, paharul cu o urmă de ruj sau firul de păr din 
mâncare. 


Legea lui Pope 
Farfuriile ciobite nu se sparg niciodată. 


Principiul animalului de companie 


Indiferent de ce parte a uşii se află câinele sau pisica, nu 
stă unde trebuie. 
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Principiul investiţiei după Seymour 
Nu investi nimic în ceva care mănâncă. 


Regula frustrării feline 

După ce pisica ţi-a adormit în poală, părând cum nu se 
poate mai mulţumită şi adorabilă, ai nevoie brusc la 
toaletă. 


Legea pisicilor după Boren 
Dacă ai dubii, dă-i cu apă. 


Legea lui Horowiiz 
Indiferent când deschizi radioul, auzi ultimele acorduri din 
cântecul preferat. 


Legea bugetului domestic după Berkshire 
De îndată ce ai stabilit coşul zilnic, cineva vine și-l 
răstoarnă. 


Legile alimentare după Murphy 

1. Tot ce mănânci îţi face rău. 

2. Dacă nu-ţi face rău, nu ţi-l poţi permite. 

3. Dacă ţi-l poţi permite, nu mai e vremea lui. 

4. Fiecare reţetă include un ingredient pe care nu-l ai în 
bucătărie. 

5. Înlocuitorii n-au niciodată gustul care trebuie. 

6. Cuptoarele obişnuite fie coc prea puţin, fie calcinează. 
Cuptoarele cu microunde fac ambele operaţiuni simultan. 
7. Dacă nu-ţi faci o listă, uiţi lucrul cel mai important. 

8. Dacă-ţi faci listă, lucrul cel mai important nu se găseşte 
la magazin. 

9. La rafturi găseşti tot ce vrei, în afară de ceea ce ai 
nevoie. 

10. Cupoanele expiră înainte să le poţi folosi. 


Legea gastronomiei după Langfield 
Descoperirea unui nou fel de mâncare e mai folositoare 
pentru omenire decât descoperirea unei stele noi. 
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Regula stricării după Isaac 
Mâncărurile tari devin moi când se strică. 
Mâncărurile moi devin tari când se strică. 


Legea Barbarei 
Nu spune „pfui” cu gura plină. 


Lamentoul copilului matur 


Mama mi-a spus că o să fie şi asemenea zile, dar nu mi-a 
zis că o să fie atât de multe. 
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DRUMOLOGIE 


Legea lui Snider 
Nimic nu se poate face după un singur drum. 


Legea bunicului Charnock 
Inveţi cu adevărat să înjuri abia după ce înveţi să şofezi. 


Legea autostrăzii vieţii 
Dacă toate se îndreaptă spre tine, eşti pe contrasens. 


Relativitatea pentru copii 
Timpul trece mai încet într-un vehicul care se deplasează 
cu viteză. 


Regulile şofatului prevenitor după Athena 

Dacă-i permiţi cuiva să ţi se bage în faţă, fie: 

a) maşina respectivă e ultima care trece dincolo de pasajul 
de cale ferată, lăsându-te să aştepţi un tren lung, care se 
mişcă foarte încet; 

b) aveţi aceeaşi destinaţie, iar maşina din faţă găseşte 
ultimul loc liber din parcare. 


Postulatul parcării după Lemar 
După ce-ai fost silit să parchezi la şase străzi distanţă, 
găseşti două locuri abia eliberate chiar în faţa intrării. 


Legea lui McKee 
Când nu te grăbeşti, semaforul se face verde de îndată ce 
opreşti maşina. 


Legea lui Quigley 

O maşină şi un camion care se îndreaptă unul spre celălalt 
pe un drum altminteri pustiu se întâlnesc în dreptul 
podului îngust. 


Prima lege a circulaţiei 
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Maşinile oprite în faţă încep să se mişte de îndată ce 
schimbi banda. 


Legea lui Reece 
Viteza vehiculului care vine din sensul celălalt e direct 
proporţională cu lungimea zonei de trecere. 


Legea asigurării după Miller 
Asigurarea acoperă totul, în afară de ceea ce se întâmplă. 


Principiul şoferiei după Milstead 
Ori de câte ori vrei să opreşti la semafor ca să te fardezi, 
semaforul se face verde. 


Legea şoferiei după Lovka 
Traficul lipseşte cu desăvârşire până când virezi la stânga. 


Legea biologiei rutiere după Drew 
Prima insectă care se izbeşte de parbrizul curat îţi 
aterizează chiar în faţa ochilor. 


Legea autobuzelor după Gray 

Autobuzul aşteptat zadarnic o lungă perioadă de timp 
soseşte abia după ce pasagerul prezumtiv a ajuns pe jos 
atât de aproape de destinaţie, încât n-are rost să se mai 
suie. 


Definiţia lui Karinthy 
Autobuzul este vehiculul care merge pe partea cealaltă, în 
direcţia cealaltă. 


Legea contratimpului în transporturi după Rennie 
Dacă o iei pe jos, autobuzul vine exact când ai ajuns între 
staţii. 


Legea automobilelor după Jean 
O maşină considerată „de rezervă” rămâne în pană imediat 
după ce-a rămas în pană maşina principală. 
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Legea biciclismului 
Indiferent unde te duci, e la deal şi contra vântului. 


Legea biciclismului după Humphries 
Drumul cel mai scurt are pantele cele mai abrupte. 


Legile reparării de automobile după Campbell 

1. Dacă poţi să ajungi la piesa cu probleme, n-ai uneltele 
necesare ca s-o scoţi. 

2. Dacă poţi să scoţi piesa cu probleme, firma 
producătoare n-o are disponibilă în stoc. 

3. Dacă piesa există totuşi în stoc, înseamnă că nu ea 
trebuia înlocuită. 


Legile reparării de automobile după Bromberg 

1. La nevoie, orice instrument sau obiect aflat la îndemână 
se transformă în ciocan. 

2. Indiferent cât de mică e reparația, la sfârşit eşti plin de 
ulei şi de carburant din cap până-n picioare. 

3. La nevoie, instrumentele de măsurare în centimetri şi 
inci sunt interşanjabile. 


Legea lui Femo despre repararea motoarelor auto 
Dacă îţi cade ceva din mână, acel ceva nu atinge solul. 


Legea lui Lorenz despre reparaţiile auto 
Când ai mâinile pline de ulei de motor, începe să te 
mănânce nasul. 


Regula lui Firmage despre reparaţiile auto 
Piesa fixată cu doar două bolţuri se află chiar în spatele 
uneia fixate cu opt. 


Observaţia lui Cusak 

Ştergătorul de parbriz din dreptul şoferului se uzează 
întotdeauna primul. 

Corolar 
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Dungile cele mai groase sunt în dreptul ochilor. 


Legea automobilelor după Randall 
Rămâi în pană abia după ce închide la vulcanizare. 


Lamentoul lui Rob 

De îndată ce te familiarizezi cu toate scurtăturile şi 
locurile de parcare secrete din oraş, eşti transferat în alt 
oraş. 


Ipoteza rutieră a lui Hyman 
Cea mai scurtă distanţă dintre două puncte e de obicei în 
construcţie. 


Legea benzilor după Benedict 
De îndată ce treci pe banda rezervată navetiştilor, maşinile 
de pe celelalte benzi încep să se mişte mai repede. 


Gândul înfricoşător al lui Grelb 
Optzeci la sută dintre oameni se consideră şoferi peste 
medie. 


Postulatul parcării după Dale 
Dacă într-o parcare rămân doar două maşini, una o 
blochează pe cealaltă. 


Regula Ritei 
Singura dată când nu introduci monede în aparatul din 
parcare dai nas în nas cu taxatorul. 


Legea lui Jaroslovsky 


Distanţa faţă de apartament la care trebuie să parchezi 
creşte odată cu greutatea sacoşelor pe care le duci. 


134 


MURPHOLOGIE DE VOIAJ 


Legea lui Walter 
Dacă ai timp, n-ai bani. Dacă ai bani, n-ai timp. 


Legea paşapoartelor după Parson 
Nimeni nu e atât de urât ca propria fotografie din 
paşaport. 


Regula lui Rune 
Dacă nu-ţi pasă unde eşti, înseamnă că nu te-ai rătăcit. 


Legea aeroporturilor după Kauffman 
Distanţa până la poarta de îmbarcare e invers 
proporţională cu timpul rămas până la decolare. 


Legea lui Rogers 
De îndată ce stewardesa serveşte cafeaua, avionul intră 
într-o zonă de turbulenţe. 


Explicaţia lui Davis la Legea lui Rogers 
Servitul cafelei în avion provoacă turbulenţe. 


Principiul de bază al bagajelor 
Indiferent de banda rulantă la care aştepţi, bagajele îţi vin 
pe alta. 


Legea destinaţiilor după Oliver 
Oriunde ai fi, iată-te! 


Prima lege a călătoriei 
Durează întotdeauna mai mult să te duci până acolo decât 
să te întorci. 


Legea avioanelor 
Când avionul cu care călătoreşti întârzie, legătura pe care 
trebuie s-o prinzi vine la timp. 


135 


Principiul vacanţelor după Stitzer 
Când te pregăteşti de vacanţă, ia de două ori mai puţine 
haine şi de două ori mai mulţi bani. 


Legea navigaţiei după Kelly 
Informaţiile cele mai importante de pe orice hartă se află 
în locurile unde harta se împătureşte. 


Principiul eclipsei 
Cu cât călătoreşti mai mult ca să vezi o eclipsă, cu atât 
creşte probabilitatea stratului de nori. 


Legea închirierilor de maşini 

În orice aeroport cu mai multe agenţii de închirieri auto, 
celelalte autobuze care-i transportă pe pasageri de la 
avioane ajung înaintea autobuzului tău. 


Legea închirierilor auto după Jeff 

Când faci plinul pentru o maşină închiriată, în nouă cazuri 
din zece 

nu parchezi corect pentru alimentare. 
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MURPHOLOGIE SPORTIVĂ 


Lamentoul suporterului inteligent 
Proştii dau năvală - şi prind cele mai bune locuri. 


Regula Brendei 
La orice meci, spectatorii care au biletele cele mai 
îndepărtate de scări ajung ultimii. 


Legea lui Moser despre sporturile cu public 
Fazele interesante au loc doar când te uiţi la tabela de 
marcaj sau când te duci să cumperi un hot-dog. 


Legea baseball-ului după Veeck 
Cunoaşterea jocului e invers proporţională cu preţul 
biletelor. 


Legea sporturilor televizate după Bob 
Dacă treci de la un meci de fotbal la altul ca să scapi de o 
reclamă, dai tot peste o reclamă. 


Regulile arenei după Jim Murray 

1. Nimic nu e atât de rău încât să nu poată fi agravat prin 
demiterea antrenorului. 

2. La momentul potrivit, apare mijlocaşul central 
nepotrivit. 

3. Un agent liber e oricum, numai cum îi arată numele nu. 
4. Hocheiul e un joc practicat de şase jucători buni şi 
echipa gazdă. 

5. Orice poate ajunge la New York ajunge. 


Legea inatacabilă a contractelor de joc 

Cu cât suma pentru care semnează jucătorul sau agentul 
liber e mai mare, cu atât eficienţa lui în sezonul următor e 
mai mică. 


Principiul calităţii vedetelor după Knox 
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Ori de câte ori o supervedetă se transferă la echipa 
preferată, intră în declin. Orice de câte ori echipa 
preferată cedează un anonim, respectivul ajunge imediat 
vedetă. 


Maxima lui McCarthy 

Antrenorul de fotbal trebuie să fie suficient de deştept ca 
să înţeleagă jocul şi suficient de prost ca să-l considere 
important. 


Legea marcării extremelor după Hertzberg 
Nu da drumul la ceea ce ai în mână până nu pui mâna pe 
altceva. 


Legea lui Ken 
Firul de praf aflat în zbor caută ochiul cel mai apropiat. 


Legea inovației după Terman 

Dacă vrei să câştigi la săritura în înălţime, găseşte o 
persoană care să sară doi metri patruzeci, nu opt persoane 
care să sară câte treizeci de centimetri. 


Legea tenisului după Lavia 
Jucătorul mediocru coboară la nivelul adversarului. 


Legea dui Lefty Gomez 
Dacă n-o arunci, n-au cum s-o lovească. 


Legea antrenamentului 

Schemele care merg teoretic nu merg în practică. 
Schemele care merg în practică nu merg în timpul 
meciului. 


Legea lui Sigstad 
Când îţi vine rândul, se schimbă regulile. 


Principiul pockerului 
Nu face trucuri cu cărţi de joc pentru cei cu care joci 
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pocher. 


Legea lui Stenderup 
Cu cât rămâi în urmă mai repede, cu atât ai mai mult timp 
să recuperezi. 


Legea prim-planului sportiv după Wagner 

Ori de câte ori camera se opreşte asupra unui sportiv, 
acesta scuipă, se scobeşte în nas sau se scarpină între 
picioare. 


Legea vestiarului după Dorr 
Intr-un vestiar altminteri gol, singurii doi sportivi au 
dulapuri alăturate. 


Legea pescuitului sportiv după Porkingham 

1. Pescarul cel mai neexperimentat prinde întotdeauna 
peştele cel mai mare. 

2. Cu cât firul undiţei ţi se încurcă mai rău, cu atât sunt 
mai mulţi peşti mari în apă. 


Regula alpiniştilor prezumptivi după Michel 
Muntele devine mai abrupt pe măsură ce te apropii. 


Corolarul lui Frothingham 
Muntele pare mai aproape decât e. 


Legea drumeţiilor cu rucsacul în spate 
Toate potecile au mai multe urcuşuri decât porţiuni drepte 
sau coborâşuri. 


Legea bridge-ului 

De fiecare dată e vina partenerului. 

Legea jocurilor pe tablă după Thomas 

Cel care vrea cel mai puţin să câştige e cel care câştigă. 


Legea sporturilor după Gilbert 
Indiferent unde parchezi, ai bilete în cealaltă parte a 
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stadionului. 


Legea stadioanelor şi arenelor după Anton 
Când preţul biletelor rămâne acelaşi, tariful pentru 
parcare creşte. 


Principiul produselor de la meci 

Calitatea produselor şi a serviciilor e invers proporţională 
cu numărul surselor de aprovizionare disponibile. 

Corolar 

Când există un singur furnizor, preţul e exorbitant. 


Principiul lui McGwire 
Fazele cele mai palpitante au loc când eşti plecat după 
bere. 


Regula evenimentelor sportive după Emily (Principiul 
Super Bowl-ului) 

Cu cât lumea aşteaptă mai nerăbdător un eveniment, cu 
atât el e mai plicticos. 


Prima lege a speologiei 
Nu încerca să intri într-un orificiu mai mic decât propriul 
cap. 


Legea golfului după Irv 
Orice îmbunătăţire a balansului ţine timp de trei găuri. 


Principiul lovirii după Taylor 
Orice lovitură trimite mingea în linie dreaptă dacă e 
suficient de puternică. 


Legea golfului după Gross 
Crosele pentru demonstraţii sunt bune până le cumperi. 


Legea lui Bloch 
Singura situaţie în care mingea e atentă la urletele tale e 
când îi dai informaţii greşite. 
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Legea lui Sid 
Nu poţi să le câştigi pe toate dacă n-o câştigi pe prima. 


Legea lui O. J. 
Nu contează dacă eşti învingător sau învins... până pierzi. 
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MURPHOLOGIE JURIDICĂ 


Principiul clarviziunii după Jefferson 
Meseria avocaţilor e să conteste tot, să nu divulge nimic şi 
să fie plătiţi pentru vorbitul cu ora. 


Preceptul lui Oppenheimer 
Necunoaşterea legii nu-l împiedică pe avocatul care pierde 
procesul să-şi ia banii. 


Legea lui Parsons 
Intr-un oraş unde un avocat nu poate supravieţui, doi 
avocaţi înfloresc. 


Legea lui Dalton 
Un avocat slab poate tergiversa un caz câţiva ani. 
Unul bun îl poate face să dureze chiar mai mult. 


Legea glumelor cu avocaţi 

Problema glumelor cu avocaţi e că avocaţii nu cred despre 
ei că au haz şi că nimeni altcineva nu-i consideră sursă de 
glume. 


Legea domnului Mendelsohn 
Zece la sută din clienţi îţi provoacă nouăzeci la sută din 
necazuri. 


Distincția lui Chisholm 

Onorariul condiționat înseamnă că avocatul care nu-ți 
câştigă procesul nu ia nimic. Dacă avocatul câştigă, tu nu 
iei nimic. 


Principiul copiilor pantofarului 
Documentele constitutive ale firmelor de avocatură nu 
sunt niciodată în regulă. 


Principiul inculpării după Storry 
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Gradul de vinovăţie e direct proporţional cu intensitatea 
negării. 


Legea lui Mercado 
După ce scapi un client de acuzaţia că a furat mai multe 
maşini, acel client îţi fură maşina. 


Legea cabinetului de avocatură după Drew 
Clientul care plăteşte cel mai puţin se plânge cel mai mult. 


Legea inerţiei după Gualtieri 
Unde nu merge mia, suta nici nu-şi dă silinţa. 


Maxima avocatului 
Unde merge mia, putem vorbi de un onorariu. 


Regula lui Green 
Ce-ţi e dat cu corp mare îţi e luat cu corp mic. 


Regula lui Rooney 
Nimic din ce e scris cu litere mici nu aduce veşti bune. 


Legea lui Mishlove 
Nu te încrede în avocatul care spune că tocmai are ceva pe 
rol. 


Legea lui Gibb 
Infinitul Înseamnă un avocat care-l aşteaptă pe un altul. 


Regula contractului juridic după Kline 
Documentul care lipseşte conține informațiile de care 
depind toate celelalte documente. 


Legea negocierilor contractuale 

1. Fiecare ofertă inacceptabilă are o cerere la fel de 
nerezonabilă. 

2. Fiecare concesie obținută e anulată de o concesie pe 
care o faci. 
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Legea contractelor după Cunningham 
Partea pentru care schimbările propuse sunt inacceptabile 
e ultima care revizuieşte documentul. 


Legea negocierii după Lucas 
Negocierea e considerată reuşită când toate părţile pleacă 
de la discuţii cu impresia că au fost păcălite. 


Legea judecătorului Fanin 
Răspunderea urmează pagubelor. 


Îngrozitorul adevăr 

Planificarea imobiliară nu îşi propune să-ţi protejeze 
proprietatea dacă mori. Ea îşi propune să-ţi protejeze 
proprietatea când mori. 


Legile lui Mendelson 

1. Nici un caz nu se rezolvă până la achitarea tuturor 
facturilor. 

2. Formula „avocatul nostru” nu există. 


Regula lui Andrew Young 
Niciun lucru nu e ilegal dacă o sută de oameni de afaceri 
se hotărăsc să-l facă. 


Legea birocraţiei incorecte după McCandlish 

Sistemul juridic în care necunoaşterea legii nu constituie o 
excepţie, dar în care există prea multe legi pentru ca omul 
să le cunoască şi să le ţină minte e prin definiţie incorect. 


Regula statului de drept după Sprecht 
Indiferent de condiţii, oriunde te afli şi orice faci, există o 
ordonanţă în baza căreia poţi fi penalizat. 


Soluţia lui Solomon 
Oferă-i întotdeauna două opţiuni adversarului, dintre care 
una e mult mai rea decât cea pe care o doreşti. 
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Legile tribunalului după Gross 

1. Dacă vii prea devreme la tribunal, judecătorul întârzie; 
dacă întârzii la tribunal, judecătorul vine la timp. 

2. Chiar în condiţiile în care cazul tău e primul dintr-o listă 
lungă, el va fi strigat ultimul - asta dacă nu întârzii. 


Principiul pregătirii procesului după Gross 
Cu cât pregăteşti mai meticulos procesul, cu atât mai mare 
e probabilitatea amânării. 


A doua lege a lui Murphy pentru avocaţii apărării 
Juratul pentru a cărui numire ai luptat cel mai mult e cel 
care cere condamnarea. 


Codicilul judecătoresc al lui Courtney 
Atenţia manifestată de juraţi e invers proporţională cu 
importanţa dovezilor. 


Legea lui Henderson 
Cu cât vorbeşti mai puţin, cu atât ai mai puţin de retractat. 


Legea lui Billing 
Tăcerea e unul dintre lucrurile cel mai greu de combătut. 


Legea lui Bergen 
Nu există nimic mai rău decât o lege tâmpită. 


Legile biroului de avocatură după Rosa 

1. Clienţii care fac programări nu au niciodată agenda în 
faţa ochilor. 

2. Telefonul nu sună până când n-ai format un număr pe 
linia cealaltă. 


Legea alonjei juridice 


În instanţă, Legea lui Murphy prevalează în faţa legilor 
locale, statale şi federale. 
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MURPHOLOGIE MEDICALĂ 


Lema lui Stoeker 
Dacă nu ţi-a sunat ceasul, nici măcar medicul nu te poate 
ucide. 


Legea relativităţii medicale după Davies 
Dacă starea ta pare să se amelioreze, probabil că ţi s-a 
îmbolnăvit medicul. 


Principiul policlinic 

Cu cât stai mai mult în sala de aşteptare, cu atât mai mare 
e probabilitatea să fii trimis la alt cabinet şi s-o iei de la 
capăt cu aşteptatul. 


Legea lui Levine 
Urinezi de fiecare dată înainte să ţi se facă testul de urină. 


Principiul pacienţilor după Lyall 
Doar fiindcă medicii au un nume pentru boala ta nu 
înseamnă că ştiu despre ce e vorba. 


Principiile reţetelor după Warner 

1. Doar adulţii au probleme cu flacoanele pe care n-au voie 
să pună mâna copiii. 

2. Nu ai niciodată numărul potrivit de pilule în ultima zi a 
unei reţete. 

3. Pastilele pe care trebuie să le iei la masă au gustul cel 
mai neplăcut. 


Avertismentul lui Matz 
Fereşte-te de medicul care se pricepe să iasă din bucluc. 


Regula lui Barach 


Alcoolicul e acea persoană care bea mai mult decât 
propriul său medic. 
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Omilia lui Hodgins 
Medicamentul minune e acel medicament care are efectele 
descrise în prospect. 


Lamentoul lui Schick 
E păcat că nu-l putem tăia pe pacient în două, ca să putem 
compara două tipuri de tratament. 


Legea medicilor după Howland 
Nu iei o răceală de la pacient decât când te pregăteşti să 
pleci în concediu. 


Legea lui Barron 
Când medicul se îmbolnăveşte, o face în propria 
specialitate. 


Prima lege a lui Dollman 
Prima dată când greşeşti o colonoscopie, pacientul e 
avocat. 


Aforismul lui Cochrane 

Înainte de efectuarea unui test, decide ce-o să faci dacă e 
a) pozitiv 

b) negativ. 

Dacă răspunsurile sunt identice, nu efectua testul. 


Preceptiul lui Bernstein 
Simbolul botanic al radiologilor e gardul viu. 


Legea diagnosticării după Meltzer 
Faptul că pacientul ţi se însănătoşeşte nu demonstrează că 
ai pus un diagnostic corect. 


Legea suplimentelor nutritive 

Indiferent cât de des s-a dovedit ineficienta unui supliment 
nutritiv, 

există întotdeauna oameni care cred în el. 

Corolar 
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Cu cât suplimentul e mai absurd, cu atât cei care cred în el 
sunt mai hotărâți. 


Prima regulă a asistentelor medicale 
Ai grijă ca medicul să nu afle că ştii mai mult decât el. 


Legea asistentelor după Sullivan 
Pentru fiecare pauză neprevăzută a zilei de lucru se 
găseşte o urgenţă. 


Legea lui Sweeney 
Urgenţele apar exclusiv în zilele când ţi-ai uitat pagerul 
acasă. 


Maximele asistentelor după Margot 

1. Întotdeauna eşti repartizată medicului de care-ţi place 
cel mai puţin. 

2. Dacă faci o greşeală în faţa unui medic, în mod sigur te 
mai întâlneşti cu el de minimum trei ori în timpul turei. 

3. Colega cu care nu te înţelegi e numită asistentă-şefă. 


Legile asistentelor după Telesco 

1. Toate aparatele pentru perfuzii sunt la capătul opus al 
coridorului. 

2.  Priceperea medicului e invers proporţională cu 
disponibilitatea. 

3. Există două tipuri de leucoplast: cel care nu se lipeşte şi 
cel care nu se dezlipeşte. 

4. Toţi pacienţii vor un calmant injectabil în acelaşi timp. 

5. Cine n-a vrut un calmant injectabil când le-ai 
administrat îl vrea când vii cu somniferele. 


Prima regulă a studentului practicant 
Nu-i spune niciodată „Sunt nou în meserie” pacientului. 


Legea lui Bulz 
Cu cât transfuzia e mai urgentă, cu atât grupa de sânge e 
mai rară. 
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Regula asistentei de noapte 
Asistenta nesuferită intră la tine în salon după ce familia şi 
prietenii au plecat. 


Regula saloanelor de spital 

1. Oala de noapte nu e niciodată la îndemână. 

Corolar 

Dacă ajungi la ea, se răstoarnă. 

2. Singura dată când nimereşti butonul de apel e când 
apeşi pe el din greşeală. 

3. Cu cât ai mai mare nevoie la toaletă, cu atât firele 
perfuziilor sunt mai încurcate. 

4. De îndată ce adormi, cineva te trezeşte ca să-ţi dea un 
somnifer. 

5. Fiecare angajat din spital presupune că toţi pacienţii 
sunt tari de ureche. 

6. Cu cât ai mai multă poftă de mâncare, cu atât mâncarea 
e mai proastă. 


Legea lui Wright 


Un doctor poate să-și îngroape greșelile, dar un arhitect nu 
poate decât să-și sfătuiască clientul să planteze viță-de-vie. 
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CONSUMEROLOGIE 


Legea realizărilor regresive 
De fiecare dată a fost mai bine cu un an în urmă. 


Legea lui Herblock 
Dacă e bun, nu se mai produce. 


Legea lui Gold 
Dacă pantoful vine bine, e urât. 


Legile achiziţiei vestimentare după Hadley 

1. Dacă-ţi place, nu au mărimea ta. 

2. Dacă-ţi place şi au mărimea ta, nu-ţi vine bine. 

3. Dacă-ţi place şi-ţi vine bine, e prea scump. 

4. Dacă-ţi place, îţi vine bine şi nu e prea scump, se strică 
la prima purtare. 


Principiul de bază ai târguirii după Finman 
Produsul pe care-l vrei nu e de vânzare. 


Legea lui Lewis 

Indiferent cât de mult cauţi un produs şi cât de scump îl 
plăteşti, după ce l-ai cumpărat îl găseşti în altă parte la un 
preţ mai mic. 


Regulile lui Hershiser 

1. Ce are pe etichetă „NOU” şi/sau „ÎMBUNĂTĂŢIT” nu e 
nici una, nici alta. 

2. Eticheta „NOU” şi/sau „ÎMBUNĂTĂŢIT” înseamnă că 
preţul a crescut. 

3.  Etichetele „NOU-NOUŢ”, „COMPLET NOU” sau 
„NOUTATE ABSOLUTĂ” înseamnă că preţul a luat-o razna. 


Axioma Madison Avenue după McGowan 
Dacă un articol are preţul „sub 50 de dolari”, poţi fi sigur 
că nu costă 19,95 dolari. 
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Legile lui Murray 
1. Nu-l întreba pe frizer dacă trebuie să te tunzi. 
2. Nu-l întreba pe vânzător dacă are preţuri bune. 


Legea lui Glaser 
Dacă pe produs scrie „mărime universală”, înseamnă că 
produsul nu-i vine bine nimănui. 


Legea consumismului după Sintetos 
Garanţia de şaizeci de zile te asigură că produsul se 
autodistruge în a şaizeci şi una. 


Legea dui Beryl 

Articolul de prezentare a unui produs din Consumer 
Reports apare la o săptămână după ce-ai cumpărat 
produsul. 

Corolare 

1. Produsul pe care l-ai cumpărat e considerat 
„inacceptabil”. 

2. Produsul pe care ai fost cât pe-aici să-l cumperi e 
considerat „cea mai bună alegere”. 


Legile comenzii prin poştă după Savignano 

Dacă nu faci reclamaţie în scris, nu ţi se onorează 
comanda. Dacă faci reclamaţie în scris, primeşti produsul 
înainte ca scrisoarea furioasă să ajungă la destinaţie. 


Principiul precomenzii după Yount 

În intervalul de aşteptare a unui produs precomandat, 
produsul respectiv se găseşte mai repede şi la preţuri mai 
mici în multe alte locuri. 


Legea lui Lewis 
Oamenii cumpără toate produsele despre care aud că sunt 
unicate. 


Legea angrosismului după Brooks 
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Serviciul de pază nu este. 
Conducerea nu poate. 
Vânzările nu reuşesc. 
Relaţiile cu clienţii nu merg. 
Angajaţii nu binevoiesc. 


Legea lui Gerhardt 
În cazul în care găseşti ceva care-ţi place, fă-ţi provizii pe 
viaţă. N-o să-l mai producă. 


Legea chilipirului după Helen 

Dacă nu-l cumperi când îl vezi pentru prima dată, când te 
întorci, 

nu-l mai găseşti. 


Legea ofertei după Murphy 
Dacă n-ai nevoie de el şi nu-l vrei, găseşti întotdeauna din 
belşug. 


Legea magazinelor angro după Czliknsky 
Dacă vrei doar să te uiţi la produse, eşti înconjurat de 
vânzători; dacă vrei să cumperi, nu găseşti nici unul. 


Principiul magazinului de băcănie după Booth 
Indiferent de produsul pe care-l cauţi, în faţa raftului se 
află căruciorul altcuiva. 


Legea lui Walker 
Necesitatea de a cumpăra un produs e invers 
proporţională cu valoarea lui. 


Regula lui Paulsen 
De îndată ce participi la un concurs, intri definitiv pe lista 
de fraieri a sponsorului. 


Regulile Gluskin-Fagan 
1. Preluările de firme se anunţă la o zi după ce vinzi 
acţiunile companiei-ţintă. 
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2. Strategiile investiţionale care au trecut proba timpului 
încetează să dea rezultate de îndată ce investeşti bani în 
concretizarea lor. 

3. Piaţa financiară îşi revine în ziua când juri să nu mai ai 
de-a face niciodată cu acest domeniu. 

4. Singurele ponturi pentru speculaţii care dau rezultate 
sunt cele de care n-ai ţinut cont. 


Regulile marketingului după Robbin 

1. Cota ta de piaţă e mai mică decât crezi. 

2. Cotele de piaţă cumulate ale tuturor concurenţilor 
înseamnă cel puţin 150%. 

3. Existenţa pieţei nu asigură existenţa clientului. 

4. Fereşte-te de necesităţile prezumtive care nu au o piaţă 
reală. 

5. Preţul mic şi termenul de livrare mare câştigă în faţa 
preţului mare şi a termenului de livrare mic. 

6. În cazul în care clientul plăteşte prânzul, ai pierdut 
comanda. 


Legea lui Murray 
Nu crede tot ce auzi şi tot ce spui. 


Legile marketingului după Fredericks 

1. Nu fi atent la propriile bazaconii. 

2. Nu te îmbăta cu apa rece a departamentului de 
marketing. 


A treia regulă a angrosistului 
Clientul aproape că are dreptate. 


Legea vânzării peste limita de stoc 
Când pui brânză în cursa de şoareci, lasă loc şi pentru 
şoarece. 


Legea telefonului fără fir 
Oferta îşi creează propria cerere. 
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Principiul reclamei după Panger 
Nimeni nu crede o jumătate de adevăr, dar unii sunt 
dispuşi să înghită o minciună întreagă. 


Prima regulă a vânzării în alte ţări 
Plata către partenerii externi se face la cea mai proastă 
rată de schimb. 


Principiul operaţiunilor bancare 

Când îţi vine rândul la ghişeu, funcţionarul închide. 
Corolar 

Semnul pe care scrie „Mergeţi la ghişeul de alături” arată 
spre un alt ghişeu închis. 
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MURPHOLOGIE ȘI ARIE 


Legea lui Ely 
Dacă porţi hainele care trebuie, rolul se joacă singur. 


Prima regulă a actoriei 
Indiferent ce se întâmplă, dă impresia că a fost cu bună- 
ştiinţă. 


Legea publicării după Jones 
Unele greşeli trec neobservate până când cartea e dată la 
tipar. 


Corolarul lui Bloch 

Prima pagină la care deschide autorul când primeşte 
exemplarul de semnal e pagina pe care se află cea mai 
gravă greşeală. 


Legile fotografierii 

1. Cele mai frumoase imagini apar imediat după expunerea 
ultimului cadru. 

2. Când vrei să surprinzi alte imagini frumoase, o faci de 
obicei fără să dai la o parte capacul obiectivului. 


Legea fotografierii după Dowling 
O ocazie fotografică ratată îi declanşează fotografului 
dorinţa de-a mai cumpăra două piese. 


Legea eului după Deitz 

Furia produsă de scrierea greşită a unui nume într-un 
articol e direct proporţională cu obscuritatea celui 
menţionat. 


Legea jurnalismului după Fuller 

Cu cât accidentul are loc la o distanţă mai mare, cu atât e 
nevoie de mai mulţi morţi şi răniţi pentru transformarea lui 
într-un eveniment de presă. 
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Legea jurnalismului după Gold 
Articolul despre greşeli conţine greşeli. 


Legea lui Jones 
Originalitatea este arta de a-ţi ascunde sursele. 


Regulile desenatului după Wallace Wood 

1. Nu desena ceea ce poţi copia. 

2. Nu copia ceea ce poţi schiţa. 

3. Nu schiţa ceea ce poţi prelua cu „copy” şi „paste”. 


Twain despre fapte 
Întâi adună-ţi faptele, pe urmă n-ai decât să le deformezi 
cât vrei. 


Observaţia lui T. S. Eliot 
Unii editori sunt scriitori rataţi, dar la fel sunt şi cei mai 
mulţi dintre scriitori. 


Principiul artei decorative 
Costul înrămării depăşeşte costul operei. 


Corolarul lui Sussman 
Oamenii care se tocmesc pentru preţul operei nu se 
tocmesc pentru preţul cerut de cel care produce rama. 


Indicaţia artistică a lui Schmidt 
Sculptura e obiectul de care te loveşti când te dai înapoi ca 
să te uiţi la un tablou. 


Legile artiştilor liber profesionişti 

1. Comanda bine plătită în regim de urgenţă vine doar 
după ce-ai acceptat o comandă prost plătită în regim de 
urgenţă. 

2. Toate comenzile în regim de urgenţă trebuie onorate în 
aceeaşi zi. 

3. Comanda în regim de urgenţă din cauza căreia pierzi 
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toată noaptea o să fie cerută abia după două zile. 


Legile comediei după Carson 
1. Dacă înghit subiectul, înfulecă şi restul. 
2. Nu spune mai mult de trei bancuri cu acelaşi subiect. 


Legea ordinii apariţiei 
Cel mai bun actor din categoria ta se produce chiar înainte 
să-ţi vină rândul. 


Legea sălilor de spectacol după Elin 
Cea mai înaltă persoană din public ţi se aşază în faţă abia 
după ce e prea târziu să mai găseşti un alt loc liber. 


Legea lui Cehov 
Dacă există un pistol atârnat pe perete în primul act, 
trebuie să se tragă cu el în ultimul. 


Legea lui Butner 
Cine râde la urmă gândeşte mai încet. 
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MURPHOLOGIA TIMPULUI 


Legea lui Finnigan 
Cu cât viitorul e mai îndepărtat, cu atât arată mai bine. 


Legea destinului după Simon 
O fi gloria trecătoare, dar obscuritatea e veşnică. 


Legea eredității după Bombeck 
Nebunia e ereditară; o capeţi de la copii. 


Observaţia lui Kelly 
Trăitul în trecut are un singur avantaj - e mai ieftin. 


Legea lui Capp 
Cel mai mult te apropii de propria tinereţe când repeţi 
nebuniile de-atunci. 


Principiul neoteniei după Dumper 
Adultul e un copil deteriorat. 


Axioma lui Anderson 
Poţi fi tânăr doar o dată, dar poţi fi imatur pentru 
totdeauna. 


Codicilul lui Carillo 
Vârsta e preţul care trebuie plătit pentru maturizare. 


Legea lui Maury 
Nimeni nu e prea bătrân ca să deprindă un nou fel de-a se 
face de râs. 


Axioma lui Elliott 
Toţi copiii sunt viitori foşti idealişti. 


Principiul gradudui de interes 
Aproape totul e mai popular ca înainte. 
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Legea lui Pierson 
Dacă te dai cu sania pe derdeluş, înseamnă că ai luat-o la 
vale. 


Legea lui Nitzberg 
Fiecare casă e condusă de membrul cel mai nesănătos al 
familiei. 


Observaţia Tallulei Bankhead 
Dacă ar fi să-mi retrăiesc viaţa, aş face aceleaşi greşeli, 
dar mai din timp. 


Observaţia lui Ertz 
Milioane de oameni vor să fie nemuritori, dar nu ştiu ce să 
facă într-o după-amiază ploioasă de duminică. 


Legea lui Grimes 
Nostalgia e înţelegerea faptului că lucrurile nu erau atât 
de insuportabile cum au părut la prima vedere. 


Maxima lui Kubin 
Ce slabe sunt eforturile Omului în faţa forţelor inflexibile 
ale Naturii - până când lupta e povestită pentru strănepoți. 


Observaţia lui Twain 
Dacă te abţii de la băutură, ţigări şi chefuri, s-ar putea să 
nu trăieşti mai mult - dar în mod sigur aşa o să ţi se pară. 


Regula lui Russell 


Nu-ţi face griji pentru evitarea tentaţiilor - pe măsură ce 
îmbătrâneşti, încep ele să te evite. 


Maxima lui Shaw 
Virtutea e o tentaţie insuficientă. 


Principiul lui Peterson 
Tradițiile sunt soluţiile cărora le-am uitat problemele. 
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Hotărârea lui Baker 
Când treci dincolo, prinzi viteză. 


Legea lui Linus 
Nu există povară mai grea decât un potenţial important. 


Huxley despre progres 
Progresul tehnologic n-a făcut decât să ne ofere mijloace 
mai eficiente de involuţie. 


Legea lui Ogden Nash 
Poate că progresul a avut rostul lui la un moment dat, dar 
a durat prea mult. 


Legea lui Ellis 
Progresul e trecerea de la o pacoste la alta. 


Regula inovației după Engler 
Inovația nu reclamă folosirea competenţelor existente, ci 
ocolirea lor. 


Legea supravieţuirii 
Poţi să-ţi pierzi capul, cu condiţia să rămâi în viaţă. 


Observaţia lui Gerhard 
Facem progrese. Lucrurile se înrăutăţesc într-un ritm mai 
lent. 


Legea lui Jerry 


Simplul fapt că totul e diferit nu înseamnă că s-a schimbat 
ceva. 
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PSIHOMURPHOLOGIE 


Legea lui O'Brien 
Nimic nu se face din motivele cuvenite. 


Formula succesului după Glyme 
Secretul succesului e sinceritatea. Dacă poţi s-o simulezi, 
te-ai scos. 


Regula Helgăi 
Spune nu, iar pe urmă negociază. 


Mottoul profesorului Block 
Ilartă şi ţine minte. 


Legile lui Witzling despre performanţele copiilor 

1. Orice copil care vorbește acasă încontinuu va refuza cu 
încăpățânare să scoată un cuvânt când i se va cere să o 
facă în faţa unor cunoscuți. 

2. Orice copil timid și introvertit va alege o zonă publică 
aglomerată pentru a-și etala noile achiziţii colorate din 
vocabular. 


Legea lui Jacob 
A greşi e omeneşte, dar a da vina pe altcineva e și mai 
omeneşte. 


Sfatul lui Edelstein 
Nu te preocupa de ceea ce cred oamenii despre tine. Sunt 
prea preocupaţi de ceea ce crezi tu despre ei. 


A cincea regulă 
Te-ai luat prea în serios. 


Observaţia lui Sartre 
Iadul e în ceilalţi. 
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Pascal despre om 
Cu cât văd mai mulţi oameni, cu atât îmi place mai mult 
câinele meu. 


Legea lui Salk 
Secretul fericirii e să te bazezi pe cât mai puţini oameni cu 
putinţă. 


Legea lui Cromer 
Oamenii care nu cred în nimic cred cele mai urâte lucruri 
despre alţii. 


Regula lui La Rochefoucauld 
Toţi avem tăria să suportăm nenorocirile altora. 


Teoria lui Howe 
Există sfaturi aproape prea bune - de exemplu, sfatul de a- 
ţi iubi duşmanii. 


Legea lui Morris 
Oricine poate recunoaşte faţă de sine că a greşit - 
adevăratul test e să recunoşti în faţa altora. 


Regula lui Jerome 
Intotdeauna cea mai bună politică e să spui adevărul - 
fireşte, asta dacă nu cumva eşti un mincinos excepţional. 


Truismul lui Tomlin 
Omul a inventat limbajul ca să-şi satisfacă nevoia profundă 
de-a se plânge. 


Legea lui Mizner 
Nefericirii îi place compania, dar sentimentul nu e 
reciproc. 


Observaţia lui Maugham 
E mai uşor să renunţi la obiceiurile bune decât la cele 
proaste. 
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Legea lui Arlen 
E uimitor ce frumos se poartă oamenii cu tine când ştiu că 
pleci. 


Legea lui Zappa 
Există două lucruri pe pământ care sunt universale: 
hidrogenul şi prostia. 


Primul principiu al autodeterminării 
Te transformi în lucrurile cărora li te opui. 


Maxima lui Milliken 
Nebunia înseamnă să faci acelaşi lucru în acelaşi fel şi să 
aştepţi rezultate diferite. 


Legea lui Guttierez 
Adevărata libertate e libertatea de-a nu trebui să alegi. 


Diferenţierea lui Bering 
Filozofia: întrebări care ar putea rămâne fără răspuns. 
Religia: răspunsuri care ar putea rămâne fără întrebări. 


Lema lui Dick 
Simplul fapt că eşti paranoic nu înseamnă că nu vor să te- 
nhate. 


Legea lui Larson 
Mulţi oameni confundă memoria slabă cu conştiinţa 
curată. 


Prima lege a lui Santayana 
Sănătatea este nebunia folosită în scopuri bune. 


Maxima lui W. C. Fields 
Incepe fiecare zi cu un zâmbet larg şi ţine-o aşa. 


Legea caracterului 
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Oamenii nu se schimbă, ei devin și mai mult aceiași. 
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MURPHOLOGIE TEORETICĂ 


Legea cercetării după Murphy 
Orice teorie se susţine dacă faci destule cercetări. 


Legea lui Mayer 

Dacă faptele nu confirmă teoria, trebuie scoase din calcul. 
Corolare 

1. Cu cât teoria e mai mare, cu atât mai bine. 

2. Experimentul poate fi considerat un succes dacă nu 
trebuie renunţat la mai mult de 50% din măsurători pentru 
susţinerea teoriei. 


Legea ideilor revoluţionare după Clarke 

Fiecare domeniu revoluţionar - în ştiinţă, politică, artă sau 
altele - evocă trei faze ale reacției. 

Ele pot fi sintetizate în aceste trei formule: 

1. „E imposibil - nu mă face să pierd vremea.” 

2. „E posibil, dar nu merită.” 

3. „Am spus din capul locului că e o idee bună.” 


Regula măreției admirative 

Când cineva pentru care nutreşti mare admiraţie şi respect 
pare cufundat în meditaţie, probabil că se gândeşte la 
prânz. 


A treia lege a lui Clark 
Tehnologia suficient de avansată nu poate fi diferențiată de 
magie. 


Legea lui Storman 
Ideea nu e răspunzătoare pentru oamenii care cred în ea. 


Legea superiorității 


Exemplul prim al principiului superiorității e întotdeauna 
inferior exemplului extins al principiului inferiorităţii. 
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Regula lui Baker 

Obiectele neînsufleţite se împart ştiinţific în trei categorii: 
cele care nu funcţionează, cele care se strică şi cele care 
se pierd. 


Legea lui Blaauw 
Tehnologia consacrată tinde să rămână pe poziţie, în ciuda 
noii tehnologii. 


Legea termodinamicii după Everitt 

Confuzia din societate e în permanentă creştere. Ea poate 
fi redusă doar în cazul în care cineva sau ceva face mari 
eforturi în acest scop. Numai că eforturile depuse vor avea 
drept rezultat o nouă creştere a confuziei. 


A doua lege a lui Levy 
Doar Dumnezeu poate face o selecţie aleatorie. 


Legea lui Meyer 
E simplu să faci lucruri complicate, dar e complicat să le 
faci simple. 


Legea lui Hlade 
Dacă ai o sarcină anevoioasă, repartizează-i-o leneşului - 
găseşte el o cale mai uşoară. 


Legea lui Hunt 
Fiecare idee importantă are un dezavantaj egal sau mai 
mare decât importanţa ideii. 


Comentariul lui Macbeth despre evoluţie 
Cea mai bună teorie nu e ipso facto o teorie bună. 


Principiul inerţiei după Barr 
A cere unui grup de savanţi să-şi revizuiască teoriile e ca şi 
cum ai cere unui grup de poliţişti să revizuiască legea. 


Eroarea lui Sagan 
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Să spui că o fiinţă omenească e compusă doar din molecule 
e ca şi cum ai spune că o piesă de Shakespeare e compusă 
doar din cuvinte. 


Principiul siguranţei 

Diferenţa dintre legile naturii şi legile lui Murphy e că, în 
cazul primelor, poţi fi sigur că lucrurile o iau razna la fel 
de fiecare dată. 


Legea lui Darwin 
Natura te minte-n faţă dacă poate. 


Amendamentul lui Bloch 
Şi darwiniştii la fel. 


Prima lege o progresului ştiinţific 

Progresul ştiinţei poate fi măsurat prin ritmul în care se 
adună excepţiile de la regulile deja existente. 

Corolare 

1. Sunt întotdeauna mai multe excepţii decât reguli. 

2. Există întotdeauna excepţii la excepţiile stabilite. 

3. Când ajungi să înţelegi excepţiile, nu mai ştii care sunt 
regulile cărora li se aplică. 


Legea lui Jones 

Oricine are o contribuţie importantă într-un domeniu şi 
petrece destul timp în domeniul respectiv devine o frână în 
calea progresului, într-un raport de proporţionalitate 
directă cu importanţa contribuţiei pe care a avut-o. 


Legea lui Mann (generalizată) 

Dacă un savant dezvăluie un fapt publicabil, acel fapt 
devine punctul central al teoriei. 

Corolar 

La rândul ei, teoria devine punctul central al întregii 
gândiri ştiinţifice. 


Legea erorilor după Grelb 
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În orice serie de calcule, erorile tind să apară la capătul 
opus celui din care începi verificările. 


Axioma lui Robert 
Există doar erori. 


Corolarul lui Berman 
Eroarea unuia e informaţia altuia. 


Ultima lege o roboticii 
Singurele erori veritabile sunt erorile umane. 


Legea lui Young 
Abia când te împiedici de propriii pantofi începi să-i aduni 
şi pe alţii de prin casă. 


Legea lui Hoffer 
Când oamenii sunt liberi să facă ce le place, de obicei se 
imită unul pe altul. 


Legea lui Perlsweig 
Tot ce pleacă soseşte. 


Metalegea după Les Miserables 
Toate legile - bune, rele sau oarecare - trebuie respectate 
la literă. 


Postulatul lui Persig 
Numărul de ipoteze raţionale care pot explica orice 
fenomen e infinit. 


Metalegea lui Lilly 
Toate legile sunt simulări ale realităţii. 


Principiul de pe urmă 


Prin definiţie, când cercetezi necunoscutul, habar n-ai ce-o 
să găseşti. 
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Metalegea lui Cooper 
Proliferarea legilor noi determină proliferarea noilor 
portiţe şi metode de ocolire. 


Legea lui Digiovanni 
Numărul legilor creşte până la ocuparea întregului spaţiu 
disponibil. 


Preceptul lui Jaffe 
Există lucruri imposibil de aflat - dar e imposibil să afli 
care sunt. 


Legea lui Muir 
Când încercăm să izolăm un lucru, descoperim că se leagă 
de toate celelalte lucruri din univers. 


Legea lui Cole 
Varză tăiată în fâşii foarte subţiri. 


Axioma lui Welwood 
Dezordinea se extinde proporţional cu toleranța noastră 
faţă de ea. 


Axioma lui Aquino 
Ce poate zeul nu poate cimpanzeul. 


Teorema Chappaquiddick după White 
Cu cât dai vestea proastă mai repede şi cu mai multe 
amănunte, cu atât e mai bine. 


Ultima lege 

E mai bine să ai un sfârşit oribil decât să ai oribilităţi fără 
sfârşit. 

Legea lui Matsch 

În cazul în care câteva lucruri care ar fi putut s-o ia razna 


n-au luat-o, se dovedeşte că ar fi fost mai bine pentru ele s- 
o ia. 
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Legea lui Finagle interpretată de Niven 
Perversitatea universului tinde spre pragul de sus. 


Legea lui Long 
Legile naturale nu au milă. 


Constatarea lui Ulmann 
Când prostia e o explicaţie suficientă, nu-i nevoie să 
recurgi la alta. 


Legea relativităţii după Dyer 
Viaţa e scurtă, pe când un film de trei ore e interminabil. 


Citatul lui Short 
Nu există adevăr absolut. Aceasta este absolut adevărat. 
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MURPHOLOGIE TRANSCENDENTALĂ 


Paradoxul lui Trishman 
O pipă dă unui om deștept prilejul să gândească, iar unui 
prost ceva de ţinut în gură. 


Principiul lui James 
Nu există minciună mai mare decât un adevăr înţeles 
greşit. 


Legea lui Vique 
Un om fără religie e ca un pește fără bicicletă. 


Comentariul lui Churchill asupra omului 
Uneori oamenii se mai împiedică de adevăr, dar de cele 
mai multe ori se ridică și merg mai departe. 


Avertismentul lui Horaţiu 
Fereşte-te de cei profund superficiali. 


Lema lui Puddinhead 
Religiozitatea înseamnă să crezi în ceea ce ştii că nu-i aşa. 


Omilia lui Holmes 
E bine să ţii minte că întregul univers, cu o excepţie 
măruntă, e compus din alţii. 


Wilde despre om şi Dumnezeu 
Creându-l pe om, Dumnezeu şi-a supraestimat calităţile. 


Legea lui Heisenberg 
Există lucruri atât de serioase, încât nu poţi decât să 
glumeşti pe seama lor. 


Observaţia lui Russell 
Şpilul filozofiei e să plece de la un lucru atât de simplu, 
încât să nu pară demn de osteneală şi să ajungă la un lucru 
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atât de paradoxal, încât să nu-l creadă nimeni. 


Regula lui Toynbee 
In chestiunile religioase, e foarte uşor să păcăleşti lumea şi 
foarte greu s-o despăcăleşti. 


Regula părintelui Fitzgerald 
Poartă-te ca şi cum ai fi privit. 


Legea lui Sauget 
Dacă stai suficient de mult la picioarele maestrului, încep 
să miroasă. 


Maxima lui Millay 
Nu-i adevărat că viaţa înseamnă un afurisit de lucru după 
altul - înseamnă acelaşi afurisit de lucru întruna. 


Observaţia lui Defalque 
De obicei, o cărare fără obstacole nu duce nicăieri. 


Maxima lui Mumford 
Tradiţionaliştii sunt pesimişti cu privire la viitor şi 
optimişti cu privire la trecut. 


Comentariul lui Rostand 
Pesimismul meu merge până la a pune sub semnul 
întrebării sinceritatea celorlalţi pesimişti. 


Avertismentul lui Aquino 
Fereşte-te de omul unei singure cărţi. 


Observaţia batrânului portar 
Foarte puţini sunt cei care se ridică la nivelul mediu. 


Sfatul lui Berra 
Când ajungi la o răspântie, ia-o pe unul dintre drumuri. 


Observaţia lui Friedman 
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Fiinţele omeneşti se deosebesc de alte animale mai mult 
prin capacitatea de-a rezona decât prin capacitatea de-a 
raţiona. 


Principiul centralistei 
Când zeii vor să distrugă pe cineva, mai întâi îl pun pe 
stand-by. 


Legea lui Tomlin 
Realitatea nu e altceva decât o presimţire colectivă. 


Regula lui P. K. Dick 
Realitatea e acel ceva ce nu vrea să dispară când nu mai 
crezi în el. 


Regula lui R. A. Wilson 
Realitatea e suma situaţiilor când te poţi fofila. 


Einstein despre viaţă 

1. Realitatea e doar o iluzie, chit că foarte persistentă. 

2. Imaginaţia e mai importantă decât cunoaşterea. 

3. Singurul lucru cu adevărat valoros e intuiţia. 

4. Totul trebuie simplificat la maximum, dar nu mai mult. 
5. Bunul-simţ e suma prejudecăţilor obţinute până la 
optsprezece ani. 

6. Gravitaţia nu răspunde pentru lucrurile grave. 


Legea lui Kegley 
Dacă un hoţ se întâlneşte cu un sfânt, îi vede doar 
buzunarele. 


Teoria lui Wilde 
Doar superficialii ajung să se cunoască. 


Regula lui Roosevelt 
Dacă ai băgat glonţ pe ţeava, du-te şi te-mpuşcă. 


Legea evoluţiei după Clarke 
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Încă nu s-a dovedit că inteligenţa ajută la supravieţuire. 


Axioma lui Syrus 
Nu toate întrebările merită răspunsuri. 


Maxima lui Voltaire 
Vorba de duh nu dovedeşte nimic. 


Nota lui Fowler 
Singurul lucru imprfect în natură este rasa umană. 


Legea lui Miksch 
Dacă o sfoară are un capăt, atunci ea mai are încă unul. 
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COLECŢIA RÂSUL LUMII 


„Legea lui Murphy n-a fost emisă de 
Murphy, ci de altcineva pe care-l che- 
ma la fel.“ E doar una dintre miile de 
afirmaţii hazoase incluse în acest 


îndreptar al contratimpului. Puţine cărți au ştiut să 
surprindă mai bine absurdul cotidian, dereglările de 
care avem parte zilnic, paşii greşiţi pe care-i facem 
fiindeă aşa ne e scris. Textul lui Arthur Bloch are o 
armătură pretins ştiinţifică şi o tencuială de postu- 
late, leme, principii, observaţii, omilii, amendamente 
şi corelare. Legile enunțate aici sunt un fel de teore- 
tizare a pesimismului. O teoretizare parodica, hrănită 
din mulțimea de boacăne sau nereguli în faţa cărora 
oftăm, bombănim sau punem mâna pe topor. Şi mai 
e ceva. Citind cartea lui Bloch, avem uneori impresia 
că, printr-o neştiută telepatie, am contribuit la scrie- 
rea ei. Fiindcă ni s-a întâmplat şi nouă, nu-i aşa?, să 
suspinăm filozofic şi să conchidem blazat: „Cine 
sforăie cel mai tare adoarme primul.“ Sau, şi mai şi: 
„Inteligența artificială n-a câştigat nici o luptă în fața 
prostiei naturale.“ 
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